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ARAG LEBEN BERICHT UBER SOLVABILITAT UND FINANZLAGE 2016 ZUSAMMENFASSUNG

Zusammenfassung

Der ARAG Konzern ist das grofste Familienunternehmen in der deutschen Assekuranz
und zahlt weltweit zu den drei fiihrenden Rechtsschutzanbietern. Vor ber 80 Jahren als
reiner Rechtsschutzversicherer gegriindet, positioniert sich die ARAG heute als internati-
onal erfolgreicher, innovativer Qualitdtsversicherer. Ende 2016 leitete der Konzern mit
dem Verkauf der Anteile der ARAG Lebensversicherungs-AG seine strategische Neuaus-
richtung ein, mit einem klaren Fokus auf das Sach- und Krankenversicherungsgeschaft.
Der Verkauf steht unter dem Genehmigungsvorbehalt der Bundesanstalt fir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin). Neben einem spartenibergreifenden Wachstum im
deutschen Markt setzt das Unternehmen auch gezielt auf Wachstumspotenziale im
internationalen Rechtsschutzgeschaft. Der ARAG Konzern ist heute in insgesamt 17 Lan-
dern Uber Niederlassungen, Gesellschaften und Beteiligungen aktiv - in Deutschland,
weiteren 14 europdischen Markten sowie in den USA und Kanada. Mit seinen mehr als
4.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern erwirtschaftet der Konzern ein Umsatz- und
Beitragsvolumen von rund 1,8 Milliarden €. Die ARAG SE verantwortet die strategische
Konzernfihrung sowie das operative Rechtsschutzgeschaft national und international.
Die anderen ARAG Versicherungs- und Dienstleistungsgesellschaften sind fir die opera-
tive Fihrung ihres Geschéftsbereichs verantwortlich. Die vermogensverwaltende ARAG
Holding SE bildet das gesellschaftsrechtliche Dach des Konzerns mit seinen Tochter- und
Enkelgesellschaften.

Die ARAG Lebensversicherungs-AG ist eine 92-prozentige Tochtergesellschaft der
ARAG SE. Sie betreibt unmittelbares sowie mittelbares Lebensversicherungsgeschift in
allen Arten sowie sonstige Geschafte, die hiermit in unmittelbarem Zusammenhang stehen.

Die anhaltende Niedrigzinsphase hat auch im Berichtsjahr weiterhin branchenweit
die wirtschaftliche Lage der Lebensversicherer belastet. Entsprechend waren im deut-
schen Lebensversicherungsmarkt eine Senkung der Zinsiiberschiisse und gleichbleibende
Risikolberschisse zu verzeichnen. Die steigenden Zuflihrungen zur Zinszusatzreserve
belasten die Unternehmen. Die ARAG SE als operative Konzernholding hat vor diesem
Hintergrund eine Neuordnung der ARAG Konzernstruktur initiiert und beschlossen, die
Anteile der ARAG Lebensversicherungs-AG an die Frankfurter Leben-Gruppe zu verkau-
fen. Entsprechend war das Berichtsjahr der ARAG Lebensversicherungs-AG maldgeblich
durch die Entwicklungen rund um den Anteilsverkauf der Gesellschaft mit ihrem Bestand
von 307.942 Vertragen geprdgt - einschliefSlich dem damit verbundenen Auslaufen der
Vertriebsaktivitdten fur das Neugeschaft der ARAG Lebensversicherungs-AG zum Ende
des Geschaftsjahres. Vorbehaltlich der Genehmigung durch die Bundesanstalt fir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) wird der Run-off-Spezialist Frankfurter Leben-Gruppe
neuer Eigentiimer der ARAG Lebensversicherungs-AG.

Die Einstellung des Lebensversicherungsneugeschafts im vierten Quartal 2016 lief3
die Beitragseinnahmen und den Neugeschéftseingang bei der ARAG Lebensversiche-
rungs-AG erwartungsgemals absinken, nachdem sich hier bereits das angepasste Vergi-
tungssystem rund um die Anforderungen des Lebensversicherungsreformgesetzes (LVRG)
klar geschaftsdampfend ausgewirkt hat. Die Bruttobeitragseinnahmen gingen entspre-
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chend im Berichtsjahr von 220.263 T€ auf 213.695 T< zurlck. Der Neugeschéftseingang,
gemessen am Nettozugang (bewertete Beitragssumme), sank entsprechend von 330.537 T€
auf 257.378€. Auf der Leistungsseite ergaben die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
sowie die Verdnderung zur Deckungsriickstellung gegentiber dem Vorjahr eine Erhéhung
der Aufwendungen um 39.967 T€ auf 290.517 T€, insgesamt 16,0 Prozent. Die Abschluss-
und Verwaltungsaufwendungen betrugen im Geschaftsjahr 24.586 T€ gegeniiber 29.607 T€
im Vorjahr, dies bedeutet eine Abnahme um 17,0 Prozent, die im Wesentlichen aus dem
Rickgang des Neugeschéfts durch Einstellung desselben resultiert. Das Kapitalanlage-
ergebnisist von 110.279 T€ um 7.577 T€ auf 117.856 T< gestiegen.
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Durch die Berticksichtigung der im Berichtsjahr abgeschlossenen Betriebspriifung (2001
bis 2010) und einem daraus resultierenden steuerlichen Effekt von 3.770 T€ ist ein Jahres-
Uberschuss von 3.650 T€ auszuweisen.

Mit dem 1. Januar 2016 ist das neue europdische Aufsichtsregime Solvency Il fir alle
Versicherungsgesellschaften in Kraft getreten. Dessen Ziel ist die Harmonisierung des Auf-
sichtsrechts und die Starkung des Schutzes der Kunden. Es beinhaltet Regeln zur Eigen-
kapitalausstattung, Risikosteuerung und Berichterstattung. Dabei werden bei Bewertungen
fir Solvabilitatszwecke Marktwerte herangezogen, wogegen gemafé dem Vorsichtsprinzip
der handelsrechtlichen Bilanzierungsregeln Buchwerte angesetzt werden und folglich ein-
zelne Berichtsteile nicht miteinander vergleichbar sind. Eine Uberleitung der Bilanzgréfzen
findet sich in den Kapiteln D. ,Bewertung fir Solvabilitdtszwecke” und E. ,Kapitalmanage-
ment” wieder. Aufgrund der Neueinfihrung von Solvency Il und der erstmaligen Berichter-
stattung zum Jahresende 2016 findet im vorliegenden Bericht kein Vorjahresvergleich statt.

Im Zuge der Einfihrung von Solvency Il hat die ARAG Lebensversicherungs-AG
nicht nur die Risikobewertung komplett neu ausgerichtet, sondern gleichzeitig auch ihre
Ablauf- und Aufbauorganisation neu strukturiert. Sie verfigt somit Gber ein in Aufbau und
Komplexitdt angemessenes Governance-System, dessen Grundlage dabei das Verhaltnis
der Organisation zu den eingegangenen Risiken ist. Die ARAG Lebensversicherungs-AG
greift auf die im Konzernverbund implementierten Schlisselfunktionen Compliance,
Interne Revision, Versicherungsmathematische Funktion und Risikomanagement als
eigenstandige und unabhdngige Funktionen zurlck. Die Gesellschaft orientiert sich in die-
sem Zuge nicht nur an der deutschen Gesetzgebung, sondern erfillt ebenso europdische
Richtlinien und Empfehlungen von verschiedenen Einrichtungen und Organisationen wie
auch interne Richtlinien bezlglich Prozessen, Rollen und Verantwortlichkeiten.

Aufgrund der beschlossenen Einstellung des Neugeschéfts der ARAG Lebensversi-
cherungs-AG im Zusammenhang mit dem Verkauf der Anteile der ARAG Lebensversiche-
rungs-AG ergeben sich Auswirkungen auf die Solvabilitdtsberechnungen. Weiterhin ist die
aufsichtsrechtliche Mindestkapitalanforderung nach dem aktuell anzuwendenden §122
Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG) erfillt. Die Anwendung eines neuen Rickstellungs-
transitionals fur die Berechnungen wurde seitens der BaFin nach einem zu durchlaufen-
den Genehmigungsprozess bewilligt.

Das Risikoprofil der ARAG Lebensversicherungs-AG wird bestimmt durch die zwei
Hauptrisiken Marktrisiko und versicherungstechnisches Risiko. Das dominantere Markt-
risiko hat eine Solvabilitdtskapitalanforderung von 442.473 T€. Treiber sind hierbei das
Spread-, Zins- sowie das Aktienrisiko. Das versicherungstechnische Risiko wird mit seiner
Solvabilitatskapitalanforderung von 99.357 T€ hauptsachlich vom Kosten-, Langlebig-
keits- und Invaliditats-/Morbiditatsrisiko geprdgt. Insgesamt unterliegt die ARAG Lebens-
versicherungs-AG einer Solvabilitatskapitalanforderung von 178.756 T€. Zur Deckung
der Solvabilitatskapitalanforderung stehen der ARAG Lebensversicherungs-AG dafir
463.625 T€an anrechenbaren Eigenmitteln zur Verfligung, was zu einer Bedeckungsquote
von 259 Prozent fihrt.



ARAG LEBEN BERICHT UBER SOLVABILITAT UND FINANZLAGE 2016 GESCHAFTSTATIGKEIT UND GESCHAFTSERGEBNIS 7

A. Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

A.1 Geschéftstadtigkeit 8
A2 Ve;;i;;rung.;.t.;.c.;niSCh.;.I.-..;i..Stung ..................................................... 13
A3 Anl;.g..;;rgeb;i.; ......................................................................... 16
A4 Entw‘cklung Sonstlger Tatlgkelten 17




ARAG LEBEN BERICHT UBER SOLVABILITAT UND FINANZLAGE 2016 GESCHAFTSTATIGKEIT UND GESCHAFTSERGEBNIS

A.l Geschaftstatigkeit

Rechtliche Grundlagen

Die ARAG Lebensversicherungs-AG ist im Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen
unter der Nummer HRB 3411 eingetragen. Der Sitz der Hauptverwaltung der Gesellschaft
istin Miinchen. Die Kontaktdaten lauten:

ARAG Lebensversicherungs-AG
Hollerithstrafe 11, 81829 Miinchen

Telefon 089 4124-01
Telefax 089 4124-9525
E-Mail  service@ARAG.de
Internet www.ARAG.com

Aufsichtsbehorde
Die Kontaktdaten der Aufsichtsbehorde der ARAG Lebensversicherungs-AG und der
Gruppenaufsicht fir den ARAG Konzern lauten:

Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer StrafRe 108, 53117 Bonn
Postfach 1253, 53002 Bonn

Telefon 0228 4108-0

Telefax 0228 4108-1550

E-Mail  poststelle@bafin.de
De-Mail poststelle@bafin.de-mail.de
Internet www.bafin.de

Wirtschaftspriifer
Die Kontaktdaten des bestellten Wirtschaftspriifers lauten:

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Rosenheimer Platz 4, 81669 Miunchen

Telefon 08929036-0

Telefax 08929036-8108
E-Mail  kontakt@deloitte.de
Internet www.deloitte.com/de
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Struktur der ARAG Lebensversicherung

Nach einer dem Vorstand gemafé § 20 Abs. 1, 4 Aktiengesetz (AktG) zugegangenen schrift-
lichen Mitteilung vom 8. April 2011 ist die ARAG SE, Diisseldorf, an der ARAG Lebensver-
sicherungs-AG mehrheitlich beteiligt. Damit besteht zu dieser Gesellschaft ein Abhangig-
keitsverhaltnis gemal § 17 Abs. T AktG.

Die Gesellschaften sind in den Konzernabschluss ARAG Holding SE, Disseldorf, ein-
bezogen. Der Konzernabschluss wird zeitlich im Anschluss an den Abschluss der ARAG
Lebensversicherungs-AG im elektronischen Bundesanzeiger und im Unternehmensregis-
ter des Bundesministeriums der Justiz und fiir Verbraucherschutz veroffentlicht werden.
Die ARAG SE verantwortet die strategische Fiihrung des ARAG Konzerns, dessen Ober-
gesellschaft die ARAG Holding SE ist. Letztere beschrankt sich auf die Austibung der Rechte
und die Erfullung der Verpflichtungen als Aktionarin beziehungsweise Gesellschafterin
der Beteiligungsgesellschaften. Nach den beiden Holdinggesellschaften ist die ARAG SE
das oberste Konzernunternehmen eines Konzerns, bestehend aus 46 Konzernunterneh-
men, davon sieben Versicherungsgesellschaften mit Sitz in Deutschland, in Norwegen und
in den USA.

Die ARAG SE hat unter anderem vor dem Hintergrund der anhaltenden Niedrigzins-
phase eine Neuordnung der ARAG Konzernstruktur initiiert und beschlossen, ihre Anteile
an der ARAG Lebensversicherungs-AG an die Frankfurter Leben-Gruppe zu verkaufen. Die
Wirksamkeit des Kaufvertrags der Anteile an der ARAG Lebensversicherungs-AG steht
unter der aufschiebenden Bedingung der vorbehaltlichen Genehmigung des Verkaufs der
Anteile an der ARAG Lebensversicherungs-AG durch die BaFin.

Liste der wichtigsten verbundenen Unternehmen

Name Rechtsform Sitz Direkter Anteil 'l'(';mzernquote
1 ARAG Krankenversicherungs-AG AG Minchen 74,90 % 94,01 %
2 ARAG 2000 Beteiligungs-Gesellschaft mbH & Co. KG GmbH & Co. KG Disseldorf 100,00 % 100,00 %
3 ALIN 3 GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG Disseldorf 100,00 % 100,00 %
4 ALIN 3 Verwaltungs-GmbH GmbH Dusseldorf 100,00 % 100,00 %

Beschreibung der direkt gehaltenen Tochterunternehmen

1. ARAG Krankenversicherungs-Aktiengesellschaft: Die Gesellschaft betreibt das Kran-
kenversicherungsgeschaft in Deutschland. Die ARAG Lebensversicherungs-AG halt
zum 31. Dezember 2016 74,9 Prozent der Anteile an der ARAG Krankenversicherungs-
AG. Mit einem genehmigten Verkauf der Anteile an der ARAG Lebensversicherungs-AG
verbleibt die ARAG Krankenversicherungs-AG im ARAG Konzern.

2. ARAG 2000 Beteiligungs-Gesellschaft mbH & Co. KG: Die ARAG Lebensversicherungs-
AG ist mit 100 Prozent an der ARAG 2000 Beteiligungs-Gesellschaft mbH & Co. KG
beteiligt. Diese Gesellschaft ist wiederum tber die ARAG 2000 Grundsticksgesell-
schaft bR mit 19 Prozent am ,ARAG Tower" in Dusseldorf beteiligt. Mit einem geneh-
migten Verkauf der Anteile an der ARAG Lebensversicherungs-AG verbleibt die ARAG
2000 Beteiligungs-Gesellschaft mbH & Co. KG im ARAG Konzern.
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3. ALIN 3 GmbH & Co. KG: Der Zweck der Gesellschaft besteht im Aufbau, Halten, Verwal-
ten und Verwerten eines Portfolios von passiven Kapitalanlagen, insbesondere dem Ein-
gehen von Beteiligungen an Gesellschaften mit einem dhnlichen Gesellschaftszweck.

4. ALIN 3 Verwaltungs-GmbH: Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, das Halten
und Verwalten von Anteilen an Gesellschaften und von unterschiedlichen Kapitalanla-
gen sowie die Ubernahme der personlichen Haftung und Geschaftsfithrung bei Han-
delsgesellschaften. Gegenstand ist insbesondere die Beteiligung als personlich haf-
tende und geschaftsfiihrende Gesellschafterin an der ALIN 3 GmbH und Co. KG, die
den Aufbau, das Halten, Verwalten und Verwerten eines Portfolios von passiven
Kapitalanlagen als Gesellschaftszweck hat.

Qualitative und quantitative Angaben zu relevanten Vorgdngen und

Transaktionen des Konzerns

Die ARAG SE ist die operativ und strategisch konzernleitende Gesellschaft des ARAG Kon-
zerns. In dieser Eigenschaft halt sie die wesentlichen Beteiligungen an Konzerngesellschaf-
ten und erbringt zentrale Leistungen fiir die Versicherungsgesellschaften des Konzerns, wie
zum Beispiel Kapitalanlageverwaltung, Risikomanagement sowie Personalentwicklung,
und Gbernimmt die Projektsteuerung von Ubergreifenden Projekten (zum Beispiel Anpas-
sung von Rechnungslegungssystemen, Gestaltung der IT-Infrastruktur).

Im Geschaftsjahr 2016 wurden nachfolgend aufgelistete wesentliche Rechts-
geschafte mit den verbundenen Unternehmen vorgenommen. Die Preise fir die verrech-
neten Dienstleistungen werden grundsatzlich und sofern nicht anders benannt auf Voll-
kostenbasis ermittelt und ochne Gewinnaufschlag weiterberechnet.

Fiur erhaltene Dienstleistungen in den Bereichen Personalverwaltung, Organisa-
tion, Mathematik, Rechnungswesen, allgemeine Verwaltungsdienste und anderen Berei-
chen der Hauptverwaltung der ARAG Krankenversicherungs-AG wurden von der Gesell-
schaft an Personal- und Sachkosten 6.393 T€ verrechnet. Darlber hinaus wurden der
Gesellschaft von der ARAG Krankenversicherungs-AG Dienstleistungen in Hohe von 116 T€
berechnet. Der AulSendienst der Gesellschaft vermittelte Versicherungsvertrage fir die
ARAG Krankenversicherungs-AG zu marktlblichen Provisionssdtzen in Héhe von 8.623 T€.
Fir Buromiete und Nebenkosten wurde eine marktibliche Miete inklusive Nebenkosten
in Hohe von 1.060 T€ von der ARAG Krankenversicherungs-AG, Minchen, gezahlt. Die
Gesellschaft erwirtschaftete fur Versicherungsvermittlung von der ARAG Krankenversi-
cherung anteilig 90 T€.

Von der ARAG IT GmbH hat die ARAG Lebensversicherungs-AG eine Gebuhr in
Hohe von 46 T€ fur Dienstleistungen erhalten. Fir Biromiete und Nebenkosten wurde
eine marktlbliche Miete inklusive Nebenkosten in Hohe von 2.575 T< von der ARAG IT
GmbH gezahlt. Der Gesellschaft wurden Leistungen im Rahmen der EDV-Wartung und
-Beratungin Héhe von 3.549 T€ von der ARAG IT GmbH berechnet.

Fir Verwaltungsleistungen berechnete die ARAG SE 8.254 T<€. Darlber hinaus
bezog die ARAG SE von der Gesellschaft Verwaltungsdienstleistungen in Hohe von 957 T€
sowie fur Gebaudevermietung 1.876 T€ zu marktublichen Konditionen.
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Einzelversicherungen

Mit * gekennzeichnete
Versicherungsarten
werden auch als Kollektiv-
versicherung angeboten

Zusatzversicherungen

Geschéftsbereich
Gegenstand des Unternehmens ist der unmittelbare und mittelbare Betrieb der Lebens-
versicherung in allen ihren Arten und die Vornahme sonstiger Geschafte, die hiermit in
unmittelbarem Zusammenhang stehen. Das Geschaftsgebiet umfasst den gesamten
deutschen Markt.

Die ARAG Lebensversicherungs-AG betreibt das selbst abgeschlossene Lebensver-
sicherungsgeschaft in den Arten Einzel- und Kollektivkapitalversicherung, Einzel- und Kol-
lektivrentenversicherung sowie Zusatzversicherungen wie folgt:

Kapitalversicherungen

- Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall mit variabler Todesfallsumme und Option
auf Vertragsverlangerung*

- Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall mit variabler Todesfallsumme und abge-
kirzter Beitragszahlungsdauer*

- Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall gegen Einmalbeitrag (ausschlief3lich als
Haustarif)

- Versicherung auf den Todesfall (Risikolebensversicherung)

- Sterbegeldversicherung auf den Todesfall mit abgekirzter Beitragszahlungsdauer ohne
Gesundheitsprifung

Rentenversicherungen

- Aufgeschobene Leibrentenversicherung mit Beitragsriickgewdhr, Rentengarantie und
Option auf Vertragsverlangerung mit wahlweiser garantierter Rentensteigerung im
Rentenbezug*

- Aufgeschobene Leibrentenversicherung ohne Beitragsriickgewahr und ohne Renten-
garantie

- Sofort beginnende Leibrentenversicherung mit Rentengarantie

- Fondsgebundene aufgeschobene Leibrentenversicherung mit garantiertem Beitrags-
erhaltim Erlebensfall ohne Todesfallschutz*

- Fondsgebundene aufgeschobene Leibrentenversicherung mit garantiertem Beitrags-
erhalt im Erlebensfall und garantierter Beitragsrickgewdhr im Todesfall*

- Fondsgebundene aufgeschobene Leibrentenversicherung mit garantiertem Beitrags-
erhalt im Erlebensfall und garantierter Beitragsrtickgewahr im Todesfall (,Rirup”-Rente)

- Fondsgebundene aufgeschobene Leibrentenversicherung nach dem Altersvorsorgever-
trage-Zertifizierungsgesetz (AltZertG) mit obligatorischer Rentenzahlung, Rentengaran-
tiezeit und garantiertem Verrentungsfaktor bei flexiblem Rentenbeginn und garantier-
tem Beitragserhalt im Erlebensfall sowie Beitragsrickgewahr beziehungsweise
Kapitalauszahlung im Todesfall (,Riester”-Rente)

- Unfalltod-Zusatzversicherung (UZV)
- Berufs- und Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversicherung mit optionaler Absicherung einer
Schulunfahigkeit (1ZV)

- Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherung (HZV)
- Risiko-Zusatzversicherung (Raucher/Nichtraucher) (RisZV)
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Vorbehaltlich der Genehmigung durch die BaFin wird der Run-off-Spezialist Frankfurter
Leben-Gruppe neuer Eigentiimer der ARAG Lebensversicherungs-AG. Die Versicherungs-
vertrage der ARAG Lebensversicherungskunden werden unter der neuen Eigentimerin
mit unverdnderten Garantien, Konditionen und Bedingungen fortgefiihrt und das Invest-
mentfondsangebot im Sinne der Bestandskunden laufend Uberprift und angepasst. Wei-
terhin sollen auch kiinftig neue Fonds sowie Anlagestrategien angeboten werden.

Versicherungsbestand
Der Bestand untergliedert sich in:

Produktarten

(in Tausend Euro) 2016 2015
Lfd. Bei- Lfd. Bei-
Anzahl trag fur Anzahl trag fur
Personen ein Jahr Personen ein Jahr

Kapitalversicherungen
(inkl. VBL, ohne Risikoversicherungen und sonstige) 143.951 68.787 154.219 73.904
Risikoversicherungen 10.159 6.120 9.540 5.607

Rentenversicherungen
(inkl. BU und Pflegerentenversicherung) 42.370 29.536 43.897 31.007
Sonstige Lebensversicherungen 105.117 85.269 107.826 87.822
Kollektivversicherungen 6.345 2.271 6.419 2.443

Im Bereich der selbst abgeschlossenen Zusatzversicherungen befanden sich zum Stichtag
31. Dezember 2016 70.975 Vertrdge im Bestand. Ein Bestand an in Riickdeckung ibernom-
menen Lebensversicherungen gab es im Berichtszeitraum nicht.

Die Einstellung des Lebensversicherungsneugeschafts im vierten Quartal 2016 lief3
die Beitragseinnahmen und den Neugeschéftseingang bei der ARAG Lebensversiche-
rungs-AG erwartungsgemaf absinken, nachdem sich hier bereits das angepasste Vergi-
tungssystem rund um die Anforderungen des Lebensversicherungsreformgesetzes (LVRG)
klar geschaftsddmpfend ausgewirkt hat.
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Die Beitragseinnahmen stammten fast ausschlief8lich aus Vertragen gegen laufende Bei-
trage. Die Gesellschaft hat weiterhin ein eher geringes Volumen am Einmalbeitrags-
geschaft in der Lebensversicherung, welches bei knapp 6.856 T< liegt. Es stammte mit
4.337 T€ weiterhin tUberwiegend aus dem Pool Pensionssicherungsverein. Die restlichen
2.518 T€ entfielen auf sonstiges Einmalbeitragsgeschaft.

Wesentliche Geschiftsvorfille oder sonstige Ereignisse in der Berichtsperiode
Die ARAG SE hat unter anderem vor dem Hintergrund der anhaltenden Niedrigzinsphase
eine Neuordnung der ARAG Konzernstruktur initiiert und beschlossen, ihre Anteile an der
ARAG Lebensversicherungs-AG an die Frankfurter Leben-Gruppe zu verkaufen. Die Wirk-
samkeit des Kaufvertrags der Anteile an der ARAG Lebensversicherungs-AG steht unter
der aufschiebenden Bedingung der vorbehaltlichen Genehmigung des Verkaufs der
Anteile an der ARAG Lebensversicherungs-AG durch die BaFin. Mit dem Verkauf der
Anteile der ARAG Lebensversicherungs-AG verbleiben jedoch bestimmte Vermdogens-
gegenstande im ARAG Konzern.

Weitere wesentliche zu berichtende Vorgange und Transaktionen fanden im abge-
laufenen Geschéftsjahr nicht statt.

A.2 Versicherungstechnische Leistung

Die Lebensversicherungsbranche bewegt sich weiter in einem schwierigen Umfeld. Sie
sieht sich der erschwerten Herausforderung gegentber, in der anhaltenden Niedrigzins-
phase weiterhin die Garantieverzinsung zu erwirtschaften. Laut GDV wird fir 2016 ein
voraussichtlicher Riickgang um 2,8 Prozent verzeichnet. Ungeachtet des Brancheneffekts
zeigt sich in erster Linie durch das eingestellte Neugeschaft bei der ARAG Lebensversiche-
rungs-AG ein Ruckgang der Bruttobeitragseinnahmen von 220.263 T€ auf 213.695 T<.

Gebuchte Bruttobeitrage

(in Tausend Euro) 2016 2015

Einzelversicherungen

Kapitalversicherungen 72.295 77.433
Risikoversicherungen 5.788 5.032
Rentenversicherungen 32.226 33.106
Sonstige Lebensversicherungen 96.606 96.628
Kollektivversicherungen 6.780 8.064

Gesamt 213.695 220.263
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Die Leistungen an Versicherungsnehmer (Todes- und Heiratsfalle, Renten, Abldufe, Riick-
kdaufe sowie Uberschussanteile) verzeichneten einschlieRlich der Regulierungsaufwen-
dungen (4.627 T€) einen Anstieg von 249.581 T<€ auf 268.884 T<. Die Zahlungen fir Versi-
cherungsfille stellen sich wie folgt dar:

Zahlungen fiir Versicherungsfille

(in Tausend Euro) 2016 2015
Einzelversicherungen
Kapitalversicherungen 180.891 71,8% 168.196 72,2%
Risikoversicherungen 1.234 0,5% 1.383 0,6%
Rentenversicherungen 39.858 15,8% 35.451 15,2%
Sonstige Lebensversicherungen 22.943 9,1% 18.161 7.8%
Kollektivversicherungen 7.110 2,8% 9.795 4,2%
Gesamt 252.037 100,0% 232.987 100,0%

Die Zahlungen fur das Geschéftsjahr betreffen Ablaufe Gber 159.610 T€, Riickkdufe von
45381 T€, Schaden von 9150 T€ und Fondsentnahmen aus dem freien Fonds von 926 T£.

Die Zufuhrung zur Deckungsrickstellung betrug brutto 48.024 T€ (V]. 47.642 T<€),
die Zufiihrung zur sonstigen versicherungstechnischen Rickstellung - 6.362 T€ (Vj. 2159 T<).
Gemals Deckungsrickstellungsverordnung hat die ARAG Lebensversicherungs-AG eine
zusatzliche Deckungsrickstellung (Zinszusatzreserve) fur die Tarife gebildet, deren garan-
tierter Rechnungszins tiber dem sich fiir das Geschéftsjahr 2016 ergebenden Referenzzins
von 2,54 Prozent (Vj. 2,88 Prozent) fir den Neubestand und 2,43 Prozent (Vj. 2,75 Prozent)
fir den Altbestand liegt. Die gesamte Hohe dieser Zinszusatzreserve belduft sich nun auf
186.307 T€. Der Zuwachs in 2016 allein belief sich dabei auf 59.704 T€.

Der Rohtberschuss nach Auszahlung der anteiligen Bewertungsreserven an die
Versicherungsnehmer im Geschéftsjahr betrdgt 6.241 T€ gegenlber 4165 T<€ im Vorjahr.
Hieraus wurden der Rickstellung fiir erfolgsabhangige Beitragsrickerstattung (RfB) 2.591 T€
(Vj. 4165 T€) zugefuhrt. Die RfB verminderte sich unter Beriicksichtigung der Entnahme
fir ausgezahlte und gutgeschriebene Uberschussanteile von 117.392 T€ auf 106.898 T€
zum Bilanzstichtag.

Die Abschlusskosten verringerten sich hauptsachlich aufgrund des gesunkenen
Neugeschéafts um 21,0 Prozent von 21.979 T€ auf 17.362 T€, bezogen auf die gebuchten
Bruttobeitrage betrugen sie 8,1 Prozent (Vj. 10,0 Prozent). Die Verwaltungsaufwendungen
verringerten sich um 5,3 Prozent von 7.627 T€ auf 7.224 T€; sie betrugen somit 3,4 Prozent
der gebuchten Bruttobeitrage (Vj. 3,5 Prozent). Die Abschlusskosten sind in Hohe von
23.888 T< rechnungsmaldig gedeckt, was 137,6 Prozent der gesamten Abschlusskosten
entspricht. Die rechnungsméaRig gedeckten Abschlusskosten sind in Hohe von 20.732 T€
fur laufende Beitrage und fir Einmalbeitrage gezillmert.

Die anhaltende Niedrigzinsphase, die andauernde Volatilitat der Aktienmarkte,
aber auch das Ergebnis beim EU-Referendum rund um den Brexit in GrofRbritannien
belasteten auf der Kapitalanlageseite weiterhin branchenweit die wirtschaftliche Lage der
Versicherungsunternehmen und Finanzdienstleister. Die ARAG Lebensversicherungs-AG
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konnte hier jedoch durch ihre traditionell sicherheitsorientierte Anlagenpolitik ausglei-
chend gegensteuern. Das Kapitalanlageergebnis erhhte sich von 110.279 T€ auf 117.856 T<.
Die Gesamtertrdge aus Kapitalanlagen brachten 139.002 T€ (Vj. 143.779 T<€). Davon ent-
fallt auf die laufenden Bruttoertrage 87.924 T<€ (Vj. 96.658 T€). Der Betrag von 47.933 T€
(V). 43179 T€) stellt die aulBerordentlichen Ertrage des Jahres 2016 dar. Die Aufwendungen
liegen bei 21146 T€ (V]. 33.500 T<€). Der Riickgang resultiert hauptsachlich aus dem gesun-
kenen Abschreibungsbedarf bei den Aktien, Anteilen oder Aktien an Investmentvermdgen
und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren in Hohe von 19.574 T€. Die laufenden
Aufwendungen fur die Kapitalanlagen belaufen sich auf 8.392 T€.

Folgende Ubersicht gibt einen Uberblick tiber die Héhe der einzelnen Komponenten
des ordentlichen beziehungsweise aufRerordentlichen Ergebnisses:

Laufende Ertrage und Aufwendungen aus Kapitalanlagen

(in Tausend Euro) 2016 2015 Veranderung

Laufende Ertrage aus Kapitalanlagen 87.924 96.658 -8.734 -9,04%

Laufende Abschreibungen auf Kapitalanlagen -1.568 -1.450 -118 -8,14%

Verwaltungs-, Zins- und sonstige Aufwendungen

fur Kapitalanlagen -8.392 -4.544 -3.848 84,68 %
77.964 90.664 -12.700 -14,01%

Das Ergebnis aus Abgang sowie aus aufRerplanmalfiigen Wertberichtigungen auf Kapital-
anlagen stellt sich wie folgt dar:

Nicht laufende Ertrage und Aufwendungen aus Kapitalanlagen

(in Tausend Euro) 2016 2015 Verdanderung
Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 34.769 38.996 -4.227 -10,84%
Zuschreibungen 13.163 4.182 8.981 >100,0%
AuBerplanmallige Abschreibungen auf Kapitalanlagen -5.161 -23.178 18.017 77,73%
Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen -6.025 -4.328 1.697 39,21%

36.746 15.672 21.074 >100,0%

Zum 31. Dezember 2016 betragen die nicht realisierten Gewinne aus Kapitalanlagen auf
fondsgebundene Lebensversicherungen 1.605 T€, die nicht realisierten Verluste 7.278 T€.

Die sonstigen versicherungstechnischen Ertrage von 5.748 T€ (Vj. 5.908 T€) umfas-
sen im Wesentlichen Ertrage aus Bestandsvergitung und Vereinnahmungen. Die sonsti-
gen versicherungstechnischen Aufwendungen in Hohe von 23.363 T€ (Vj. 24.302 T€) ent-
halten hauptsachlich Aufwendungen zur Wertberichtigung auf noch nicht fallige
Anspriiche an Versicherungsnehmer sowie der Beteiligung der Versicherungsnehmer an
den Bewertungsreserven.

Insgesamt konnte ein versicherungstechnisches Ergebnis von 972 T€ (Vj. 5.471 T€)
erzielt werden.
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A.3 Anlageergebnis

Das Anlageergebnis wird entsprechend der Gliederung des Jahresabschlusses nach Form-
blatt 3 gemald §2 der Verordnung iber die Rechnungslegung von Versicherungsunter-
nehmen (RechVersV) bei Personenversicherungsgesellschaften in der versicherungstech-
nischen Leistung ausgewiesen und auch im Wesentlichen in diesem Bericht dargestellt.

Grundsatzlich gelten als wesentliche Einflisse auf das Anlageergebnis der Gesell-
schaft unter anderem die Turbulenzen auf den internationalen Finanzmarkten zum Jah-
resbeginn 2016, das unerwartete Ergebnis der Volksbefragung zum Brexit im Vereinigten
Kdnigreich im Sommer 2016 sowie der Uberraschende Ausgang des US-amerikanischen
Prasidentschaftswahlkampfs. Diese haben grundsatzlich jedoch das Expansionstempo
der Weltwirtschaft nicht nachhaltig gedampft. Das Brexit-Votum und die geanderten poli-
tischen Verhdltnisse in den Vereinigten Staaten haben zwar voriibergehend zu einem
Anstieg der Unsicherheit auf den Finanzmarkten gefiihrt, doch die realwirtschaftlichen
Effekte waren bisher begrenzt.

Im Euroraum hatte die expansive Geldpolitik der Europdischen Zentralbank (EZB)
einen malfdgeblichen Anteil an der wirtschaftlichen Entwicklung. Der Anteil der Staats-
anleihen mit mittel- bis langfristig negativen Renditen hat zwar deutlich zugenommen.
Aufkaufprogramme fir Staatsanleihen und andere Wertpapiere wurden in den beiden
vergangenen Jahren jedoch massiv ausgeweitet. Die geldpolitischen Lockerungsmafénah-
men schlugen sich zum einen in einer Abwertung des Euro und zum anderen in starken
Anstiegen bei den Aktien-, Immobilien- und anderen Vermdogenspreisen nieder. Die unver-
dndert lockere Geldpolitik der Europdischen Zentralbank wirkt sich auf die laufenden
Wertpapierertrage aus. Das Zinsniveau fur risikoarme Anlagen ist sogar zeitweise negativ
geworden.

Die laufende Durchschnittsverzinsung der Kapitalanlagen der ARAG Lebensver-
sicherungs-AG verminderte sich im Geschéftsjahr auf 3,2 Prozent (Vj. 3,8 Prozent), die
Nettoverzinsung stieg auf 4,8 Prozent (Vj. 4,2 Prozent).
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A .4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Im sonstigen Ergebnis sind Personal- und Sachaufwendungen enthalten, die nicht im Rah-
men der Funktionsbereichsrechnung (Sekundarkostenverteilung) einem versicherungs-
technischen oder kapitalanlagebezogenen Funktionsbereich zugeordnet wurden. Dies
sind Aufwendungen, die fir das Unternehmen als Ganzes entstanden sind (wie zum Bei-
spiel Vergiitungen fir Mitglieder von Aufsichtsorganen, Wirtschaftspriferhonorare, allge-
meine Rechtsberatungs- und Steuerberatungskosten sowie fiir Pensionsriickstellungen)
oder die fur die Erbringung von Dienstleistungen fir andere Konzernunternehmen und
Dritte anfielen. Die folgenden Tabellen geben einen Uberblick Giber das sonstige Ergebnis:

(in Tausend Euro) 2016 2015
Dienstleistungen 9.361 8.709
Vermittlung Nichtlebensversicherungsgeschaft 8.713 7.617
Auflésung von anderen Rickstellungen 1.607 221
Erstattung aus Vergleichsvereinbarungen 957 1.758
Ubrige 990 594

21.628 18.899

Sonstige Aufwendungen

(in Tausend Euro) 2016 2015
Aufwendungen aus Dienstleistungskostenverrechnung 9.361 8.709
Aufwendungen fir Versicherungsvermittlung 8.905 7.913

Zinsen (Zinszuftihrung Pensions-, Jubildums- und
Vorruhestandsrickstellungen) 830 956

Aufwendungen, die das Unternehmen
als Ganzes betreffen 3.430 3.527

22.526 21.105
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A.5 Sonstige Angaben

Alle wesentlichen Informationen zur Geschaftstatigkeit und Leistung sind in den vorherigen
Kapiteln enthalten.
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B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Die klaren Unternehmensziele und die darauf ausgerichtete Strategie der ARAG Lebens-
versicherungs-AG stecken fiir das Management sowie die Mitarbeiter den klaren operatio-
nalen Rahmen ab und bieten dabei gleichzeitig jedem Mitarbeiter die Moglichkeit, seinen
Wertbeitrag zur Erreichung der Ziele zu leisten. Strategie und Ziele sind gemeinsam mit
dem Management entwickelt worden und stehen im Einklang mit der Gbergeordneten
Geschéftsidee.

Der ARAG Konzern und seine deutschen Gesellschaften sind in einem dualen Fih-
rungs- und Kontrollsystem, bestehend aus Aufsichtsrat und Vorstand, organisiert. Die
transparente Organisationsstruktur mit den klar verteilten Rollen und Verantwortlichkei-
ten stellt eine optimale Basis fir eine erfolgreiche Umsetzung der Geschaftsausrichtung
dar. Wesentliche Verantwortlichkeiten sowie die damit zusammenhdngenden Prozesse
und Berichtslinien sind schriftlich dokumentiert, mit den entsprechenden Gremien auf
den unterschiedlichen Ebenen abgestimmt und den fachlichen Adressaten zugdanglich
gemacht. Die daraus resultierenden Leitlinien werden mindestens jahrlich auf ihre Aktua-
litat hin Uberprift und aktivkommuniziert.

Die Aufbau- und Ablauforganisation ist vom Umfang her auf die Geschaftsbereiche
und -gebiete abgestimmt. Dabei spielen sowohl der Vertriebswegemix, der Umfang der
unterschiedlichen versicherungstechnischen Risiken als auch der Internationalisierungs-
grad eine entscheidende Rolle.

Der Konzern fordert eine ausgepragte Risikokultur und ein hohes Risikoverstandnis
auf allen Ebenen. Als Versicherungsgesellschaft gehort jedoch das bewusste Eingehen
von Risiken zur Geschaftstatigkeit. Um diese fir die Gesellschaft, aber auch fiir die Kun-
den, erfolgreich steuern zu kénnen, ist eine stetige Weiterentwicklung in allen Bereichen
notwendig. Das betrifft auf der einen Seite die eingegangenen Risiken, die sich in einer dau-
erhaft verandernden Umwelt ebenfalls anpassen und von der Gesellschaft immer neue
Losungsansatze verlangen. Aber auch die Gesellschaft und die Organisation selbst sind
kontinuierlich Anderungs- und Entwicklungsprozessen ausgesetzt - insbesondere durch
Regulation, Marktumfeld und Wettbewerb. Durch konsequente interne und externe Wei-
terbildung aller Mitarbeiter und des gesamten Managements gewahrleistet die ARAG,
dass die Organisation stets mit den aktuellen Herausforderungen auf Augenhdhe agieren
und aufkommenden Risiken proaktiv begegnen kann.

Zusétzlich stellt die Gesellschaft jederzeit sicher, dass die Mitarbeiter tiber die not-
wendigen Kenntnisse und Informationen zu den Prozessen verfiigen, welche fir eine ord-
nungsgemafe Ausfihrung ihrer Aufgaben benotigt werden. Unterstiitzt wird dies durch
ein Informationssystem, welches komplette, belastbare, klar abgegrenzte, konsistente,
zeitnahe und relevante Daten Uber die verschiedenen Geschaftsaktivitaten und die damit
verbundenen und bewusst eingegangenen Risiken zur Verfigung stellt. Dabei gewdhrleis-
ten die klaren Berichtslinien eine zeitnahe Informationsiibermittlung in einer Art und
Weise, die es den empfangenden Personen ermoglicht, die Bedeutung der Informationen
direkt zu erkennen und die aus ihrem Verantwortungsbereich erforderlichen Mafsnahmen
abzuleiten. Die Sicherheit, Vollstandigkeit und Vertraulichkeit der Informationen ist dabei
selbstverstandlich durchgehend gewahrt.
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Die Gesellschaft hat ihre Geschéaftsorganisation (Governance-System) derart ausgerichtet,

dass ihre Geschaftstdtigkeiten solide und konservativ entsprechend der Geschafts- und

Risikostrategie gesteuert werden. Im Rahmen seiner Gesamtverantwortung tragt der Vor-

stand fur eine ordnungsgemalfe Geschaftsorganisation Sorge, sodass diese:

- wirksam und ordnungsgemalf’ und in Art, Umfang sowie Komplexitdt der Geschéftstatig-
keit angemessen ist

- die Einhaltung der Gesetze, Verordnungen und aufsichtsbehdordlichen Anforderungen
gewdhrleistet

- eine solide und umsichtige Leitung des Unternehmens gewahrleistet

- Uber eine angemessene transparente Organisationsstruktur mit einer klaren Zuordnung
und Trennung von Zustandigkeiten verfigt

- Uber ein wirksames unternehmensinternes Kommunikationssystem verfigt

- regelmal3ig Gberprift wird

Der Vorstand der ARAG Lebensversicherungs-AG ist mit einem jeweils eigenverantwort-

lichen Vorstandsmitglied gegliedert in die Ressorts ,Personal, Recht und Betriebsorgani-

sation”, ,Produktentwicklung, Versicherungstechnik und Vertrieb” sowie ,Finanzen”.

Fir die Bestellung und Kontrolle des Gesellschaftsvorstands ist der Aufsichtsrat
verantwortlich. Zur Entscheidungsvorbereitung hat dieser einzelne Aufgaben an den
Finanzausschuss sowie den Personalausschuss delegiert.

Der Finanzausschuss beschaftigt sich seinem Wesen nach hauptsachlich mit Kapi-
talanlageentscheidungen sowie der strategischen Grundsatzentscheidung zur Asset Allo-
kation. Dariber hinaus berdt der Finanzausschuss zu unternehmerischen Entscheidungen
im Umgang mit dem Portfolio der Gesellschaft.

Der Personalausschuss berdt seinem Wesen nach in erster Linie solche Angelegen-
heiten, die die Vorstandsmitglieder personlich betreffen. Neben der Bestellung, Abberu-
fung und Wiederbestellung von Vorstandsmitgliedern umfasst dies auch die Beratung
Uber die Verglitungssystematik, Zielerreichung und Zielbewertung.

Zentraler Bestandteil der Geschéftsorganisation ist die Einrichtung von Kontrollen
im Unternehmen. Diese werden insbesondere von den vier Schlusselfunktionen Risiko-
management, Compliance, Interne Revision und Versicherungsmathematische Funktion
Gibernommen. Die ARAG Lebensversicherungs-AG hat diese Schlisselfunktionen inner-
halb des Konzerns an die ARAG SE ausgelagert. Durch eine strikte Trennung dieser Funkti-
onen von den operativen Bereichen kdnnen sie ihre Aufgaben objektiv und unabhangig
wahrnehmen. Zudem besteht eine direkte Berichtslinie an den jeweiligen Ressortvor-
stand und die Moglichkeit der direkten Weitervermittlung an den Aufsichtsrat. Die Mitar-
beiter in den Funktionen verfligen tber die notwendigen Kenntnisse, um ihre Aufgaben
angemessen erfillen zu konnen.

Risikomanagement

Die Aufgaben der unabhangigen Risikocontrollingfunktion werden durch die Hauptabtei-
lung Konzern Risikomanagement wahrgenommen. Sie ist als Ubergreifende Funktion
organisiert und dem Ressortvorstand ,Konzern Risikomanagement und Konzern Control-
ling” der ARAG SE zugeordnet. Im Rahmen der Umsetzung des Risikomanagementsys-
tems ist sie zustandig fur den Risikomanagementprozess einschlief3lich der regelmal3igen
Berichterstattung an den Vorstand. Ausgenommen davon ist die operative Steuerung der
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Risiken, welche direkt durch die jeweilige verantwortliche Abteilung unter Einhaltung der
internen Vorgaben erfolgt. Bei allen Vorstandsentscheidungen mit Risikorelevanz werden
die Informationen und Stellungnahmen aus der Hauptabteilung Konzern Risikomanage-
ment bericksichtigt.

Compliance

Die Aufgaben der Compliance-Funktion werden durch die Hauptabteilung Recht/Compli-
ance Konzern Gibernommen. Sie ist ibergreifend und dem Ressortvorstand ,Zentrale Kon-
zernfunktionen” der ARAG SE zugeordnet. Wesentliche Aufgabe der Compliance ist die
Schaffung von Leitsdtzen und Richtlinien, um die Einhaltung rechtlicher Anforderungen
und die Erreichung von Unternehmenszielen zu gewdhrleisten. Fir die Umsetzung der
Leitsatze und Richtlinien ist der jeweilige Fachbereichsleiter verantwortlich. Der Chief
Compliance Officer berdt den Vorstand in Bezug auf Einhaltung der Gesetze und Verwal-
tungsvorschriften und berichtet diesem regelmaRig Gber seine Tatigkeiten.

Interne Revision

Die Aufgaben der Internen Revision werden durch die Hauptabteilung Konzern Revision
Ubernommen. Sie ist als Ubergreifende Funktion organisiert und dem Ressortvorstand
,Zentrale Konzernfunktionen” der ARAG SE zugeordnet. Die Hauptabteilung Konzern
Revision ist eine prozessunabhdngige Funktion, die innerhalb des Konzerns Strukturen
und Aktivitaten prift und beurteilt. Die Prifung erfolgt im Auftrag der Unternehmenslei-
tung und bezieht sich auf samtliche Prozesse der operativen Geschaftstatigkeit. Die
Hauptabteilung Konzern Revision hat die Funktionsfahigkeit, OrdnungsmaRigkeit, Wirk-
samkeit, Wirtschaftlichkeit und Angemessenheit des Internen Steuerungs- und Kontroll-
systems zu beurteilen und zu bewerten. Die Ergebnisse einer Prifung werden in Form
eines Priifungsberichts an die Vorstandsmitglieder gegeben.

Versicherungsmathematische Funktion

Die Aufgaben der Versicherungsmathematischen Funktion werden durch die gleichna-
mige Abteilung Gbernommen. Sie ist als Ubergreifende Funktion organisiert und direkt
dem Chief Risk Officer unterstellt. Die Abteilung ist im Wesentlichen verantwortlich fur
die Uberpriifung der Berechnungsmethodik der versicherungstechnischen Riickstellun-
gen sowie die Angemessenheit der Zeichnungs- und der Rickversicherungspolitik. Dabei
werden unter anderem die Methoden, die getroffene Annahmen und die verwendeten
Daten Uberprift. Uber die daraus resultierenden Ergebnisse wird dem Vorstand bezie-
hungsweise der Aufsichtsbehdrde Bericht erstattet.

Vergiitungen des Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgans

Als wesentlicher Bestandteil der Governance des Unternehmens folgt die Vergiitung der
Organmitglieder genauso wie die der anderen Unternehmensangehdorigen den Grundsat-
zen der Angemessenheit und Transparenz und ist auf Nachhaltigkeit ausgerichtet.
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Dazu gehort, dass Organmitglieder sowie Mitarbeiter markt- und leistungsgerecht und
damit angemessen vergtlitet werden. Die verantwortlichen Stellen im Unternehmen infor-
mieren sich regelméRig tUber die Verglitung in dem entsprechenden Markt und setzen ent-
sprechende Anderungen unter Beriicksichtigung der individuellen Leistung der Organmit-
glieder/Mitarbeiter um.

Transparenz bedeutet, dass die generellen Grundsatze der Vergiitungspolitik allen
Mitarbeitern offengelegt werden. Transparenz bedeutet jedoch auch, dass Vergiitungs-
strukturen nur so komplex wie nétig und so einfach wie méglich gehalten werden.

Nachhaltigkeit wird durch die addquate Abstimmung der Vergltungsstruktur auf
die Geschéftsstrategie des Unternehmens und dessen Risikoprofil sichergestellt.

Risiken fur das Unternehmen, die aus dem Bereich Vergiitung herriihren, werden
wirksam gemanagt. So wird besonderes Augenmerk darauf gelegt, dass Interessenkon-
flikte, die aus einem Zusammenspiel der individuellen Tatigkeit und der Vergitungsstruk-
tur eines Organmitglieds oder Mitarbeiters entstehen kdnnten, so weit wie moglich ver-
mieden beziehungsweise geeignete MaRnahmen getroffen werden, um der Verwirklichung
des entsprechenden Risikos entgegenzuwirken.

Die Vergitung der Vorstandsmitglieder der Gesellschaft setzt sich aus einem fixen
Grundgehalt sowie einem variablen Anteil zusammen. Die Vergiitung folgt den aufsichts-
rechtlichen Vorgaben, das heil3t insbesondere, dass die Grundvergltung so bemessen ist,
dass das Organmitglied nicht mal3geblich auf den variablen Anteil angewiesen ist. Der
variable Anteil unterteilt sich in eine kurz- und langfristige Komponente. Der variable
Anteil belduft sich dabei auf einen prozentualen Anteil des Grundgehalts. Die mafégebli-
chen Ziele setzen sich aus einem Mix objektiver Konzern- und Gesellschaftskennzahlen
gemalf strategischer Planung sowie individuellen Zielen des jeweiligen Organmitglieds in
einem vorab festgelegten Verhéltnis zusammen. Fiir die jeweilige Zielerreichung bestehen
vorab festgelegte Kappungsgrenzen. In keinem Fall Ubersteigt die variable Vergitung das
Grundgehalt.

Aktien- oder Aktienoptionsprogramme bestehen bei der ARAG weder fir Organ-
mitglieder noch fur Mitarbeiter. Aufsichtsratsmitglieder erhalten ausschliel3lich eine fixe
Vergitung fiir ihre Tatigkeit.

Das Unternehmen gewdhrt den Vorstandsmitgliedern beziehungsweise deren Hin-
terbliebenen eine Anwartschaft auf Ruhegeld, Witwen- und Waisenrente. Das Ruhegeld
wird in Prozenten des pensionsfahigen Gehalts errechnet, wobei das pensionsfahige
Gehalt den Grundbeziigen (ohne Tantiemen, Sachbeziige etc.) entspricht. Es ist zudem auf
einen absoluten Maximalbetrag gedeckelt. Die Witwenrente betrdagt zwei Drittel des
Ruhegelds, die Waisenrente fiir jedes Kind ein Drittel der Witwenrente. Die Summe der
Hinterbliebenenversorgungen ist auf das Ruhegeld limitiert.

Vorruhestandsregelungen werden mit den Vorstanden nicht getroffen. Das Unter-
nehmen hat aber das Recht, die Vorstande finf Jahre vor der Regelarbeitsgrenze mit den
entsprechenden vertraglichen Abschldgen in Ruhestand zu versetzen. Dieses Recht
besteht nicht aufseiten der Vorstande.
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B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und
personliche Zuverlassigkeit

Nachfolgend werden die Anforderungen an die Organmitglieder der Gesellschaft sowie
Inhaber weiterer Schlisselfunktionen dargestellt.

Vorstdande

Fir die fachliche Eignung werden berufliche Qualifikationen, Kenntnisse und Erfahrungen
vorausgesetzt, die eine jederzeit solide und umsichtige Leitung des Unternehmens
gewdhrleisten. Dies erfordert angemessene theoretische und praktische Kenntnisse in
Versicherungsgeschaften sowie im Fall der Wahrnehmung von Leitungsaufgaben ausrei-
chende Leitungserfahrung. Vorstandsmitglieder missen alle wesentlichen Risiken, denen
das Unternehmen ausgesetzt ist, kennen und deren maldgebliche Auswirkungen beurtei-
len kénnen.

Neben dem zwingend erforderlichen ressortspezifischen Fachwissen werden als
Mindestmald fur das Wissen des Gesamtvorstands Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrun-
gen bezlglich Versicherungs- und Finanzmarkten, Geschaftsstrategie und Geschafts-
modell, Governance-System, Finanzanalyse und versicherungsmathematischer Analyse
sowie des regulatorischen Rahmens und der regulatorischen Anforderungen voraus-
gesetzt. Von jedem einzelnen Vorstandsmitglied wird erwartet, dass es neben seinem
ressortspezifischen Fachwissen auch angemessene Kenntnisse in samtlichen der vor-
bezeichneten Bereiche hat, um eine gegenseitige Kontrolle zu gewahrleisten.

Mehrjahrige Berufserfahrung im Versicherungsbereich oder einem anderen Finanz-
dienstleistungsunternehmen sowie Leitungserfahrung, aber auch die Bereitschaft zu
standiger Weiterbildung sind unabdingbare Voraussetzungen fiir diese Position.

Fur die personliche Zuverldssigkeit gilt fir Organmitglieder sowie weitere Schlis-
selfunktionen ein einheitlicher MaRstab. Zuverldssigkeit ist zu unterstellen, wenn keine
entgegenstehenden Tatsachen erkennbar sind. Unzuverlassigkeit ist anzunehmen, wenn
persdnliche Umstande nach der allgemeinen Lebenserfahrung die Annahme rechtferti-
gen, dass diese die sorgfaltige und ordnungsgemalle Wahrnehmung des jeweiligen Man-
dats beziehungsweise der Ubertragenen Tatigkeit beeintrachtigen konnen. Beriicksichtigt
werden dabei das personliche Verhalten sowie das Geschaftsgebaren hinsichtlich straf-
rechtlicher, finanzieller, vermdégensrechtlicher und aufsichtsrechtlicher Aspekte. MalRgeb-
lich sind hier sowohl die deutsche als auch auslandische Rechtsordnungen.

Die Beurteilung der fachlichen Eignung und personlichen Zuverlassigkeit eines desi-
gnierten Vorstandsmitglieds erfolgt durch den Aufsichtsrat der Gesellschaft. Neben per-
sonlichen Gesprachen erfolgt die Beurteilung auf Grundlage eines aussagekraftigen
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Lebenslaufs, welcher detailliert insbesondere alle bisherigen beruflichen Positionen des
Bewerbers aufzeigt, sowie aufgrund der dazugehdrigen Unterlagen. Die Uberpriifung der
personlichen Zuverlassigkeit erfolgt durch die Vorlage eines Flihrungszeugnisses, eines
Auszugs aus dem Gewerbezentralregister sowie durch die Vorlage der durch den Bewer-
ber eigenhdndig ausgefiillten und unterschriebenen Anlage ,Personliche Zuverlassigkeit”
bei der Gesellschaft.

Aufsichtsratsmitglieder

Um ihrer Kontrollfunktion gerecht werden zu kdnnen, missen Aufsichtsratsmitglieder
Uber die hierzu erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen verfigen. Sie
missen jederzeit fachlich in der Lage sein, den Vorstand des Unternehmens angemessen
zu kontrollieren, zu Uberwachen und die Entwicklung des Unternehmens aktiv zu beglei-
ten. Dazu muss das jeweilige Mitglied die Geschéfte des Unternehmens verstehen und die
entsprechenden Risiken beurteilen kdnnen. Ferner muss das Mitglied mit den fir das
Unternehmen geltenden wesentlichen gesetzlichen Regelungen vertraut sein. Spezial-
kenntnisse mussen auf Ebene des einzelnen Mitglieds grundsatzlich nicht vorliegen. Es
muss jedoch in der Lage sein, gegebenenfalls personlichen Beratungsbedarf zu identifizie-
ren und eine entsprechende Beratung einzuholen. In jedem Fall missen im Gremium die
Themenfelder Kapitalanlage, Versicherungstechnik sowie Rechnungslegung abgedeckt
sein. Die fachliche Eignung schlief3t stetige Weiterbildung ein.

Es wird erwartet, dass sowohl das designierte Aufsichtsratsmitglied selbst als auch
der vorschlagende Aufsichtsrat vor einer Bestellung durch die Hauptversammlung sicher-
stellt, dass das designierte Mitglied ausreichend qualifiziert ist. Bei Arbeitnehmervertre-
tern gelten die von der BaFin in ihren entsprechenden Veroffentlichungen ausgefiihrten
Besonderheiten.

Fur die Prifung der persénlichen Zuverlassigkeit wird auf die Ausfiihrungen zu Vor-
standsmitgliedern verwiesen, welche entsprechend gelten.

Schlisselfunktionen

Die verantwortlichen Inhaber von Schlisselfunktionen missen Gber umfangreiche Kennt-
nisse und mehrjahrige Berufserfahrung in ihrem Spezialgebiet verfiigen. Daneben muss
eine ausreichende Leitungserfahrung fiir diese Positionen vorliegen. Aufserdem sind auf-
grund vieler Uberschneidungen von Themen nicht nur umfassende Kenntnisse der
Arbeitsbereiche der eigenen Hauptabteilung entscheidend, sondern auch angemessene
Kenntnisse anderer Abteilungen, zu denen Schnittstellen bestehen. Dariber hinaus mus-
sen Schlusselfunktionstrager Gber sehr gute Kenntnisse der entsprechenden operativen
Prozesse, der Fachsysteme und der Versicherungsbranche verfiigen. Daneben ist die
Bereitschaft zu standiger Weiterbildung unabdingbare Voraussetzung fir entsprechende
Positionen.
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Neben der Priifung des Werdegangs beziehungsweise der Prifung der einschldgigen Vor-
erfahrung durch Vorlage eines detaillierten Lebenslaufs wird sowohl bei der Auswahl
interner Bewerber als auch externer Bewerber ein strukturiertes Beurteilungsverfahren
angewandt, in welchem durch interne und externe Auditoren die fachliche und tberfachli-
che Qualifikation in einem Assessment-Center bewertet wird. Die Beurteilung der fachli-
chen Eignung erfolgt auf Einzelfallbasis unter Bertcksichtigung aller Umstande. Die Ver-
antwortung fir die Beurteilung der fachlichen Eignung und personlichen Zuverlassigkeit
der verantwortlichen Inhaber von Schlisselfunktionen tragt der Vorstand der jeweiligen
Gesellschaft. Im Falle der Bestellung von Ausgliederungsbeauftragten gelten vom Grund-
satz her dieselben Anforderungen, allerdings wird hier aufgrund des Anforderungsprofils
und insbesondere bei internen Kandidaten mit einschléagiger Vorerfahrung im Einzelfall
entschieden.

Fir die Prifung der personlichen Zuverlassigkeit wird auf die Ausfiihrungen zu Vor-
standsmitgliedern verwiesen, welche entsprechend gelten.

Weiterbildung als kontinuierlicher Prozess

Bei allen oben genannten Organmitgliedern beziehungsweise Stelleninhabern wird durch
die dafir im Unternehmen zustdndigen Stellen nachgehalten, ob diese sich den Anforde-
rungen ihrer Positionen entsprechend weiterbilden, und genau dokumentiert, welche Wei-
terbildungsmalinahmen unternommen wurden.

Anlésse fiir Neubewertung
In der ARAG Fit&Proper-Leitlinie sind Anldsse festgelegt, die zur Vornahme einer Neube-
wertung der fachlichen Eignung und persdnlichen Zuverlassigkeit fihren.

Als genereller Grundsatz gilt beziiglich der fachlichen Eignung, dass die Form und
der Grad etwaiger MafRnahmen des Unternehmens von dem vermeintlichen beziehungs-
weise tatsachlichen Mangel bei dem jeweils betroffenen Organmitglied beziehungsweise
Stelleninhaber abhangen. Dieses kann zum Beispiel zu einer Aufforderung fihren, sich in
einem bestimmten Themenkomplex fortzubilden. Im Extremfall kann aber auch eine
Abberufung beziehungsweise Kiindigung in Betracht gezogen werden.

Zweifeln an der personlichen Zuverlassigkeit wird unverziglich nachgegangen. Soll-
ten Umstédnde vorliegen, die nach allgemeiner Anschauung gegen die persénliche Zuver-
lassigkeit des Stelleninhabers sprechen, werden von den dafiir im Unternehmen zustandi-
gen Stellen sofort Malinahmen ergriffen. Diese sind abhangig vom konkreten Einzelfall
und vor allem von der Schwere einer angeblichen oder bewiesenen Verfehlung und kén-
nen sowohlvon temporéarer als auch dauerhafter Natur sein.
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B.3 Risikomanagementsystem einschlief3lich
der unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitdtsbeurteilung

Als Versicherungsunternehmen ist die Ubernahme von Risiken das Kerngeschaft der
Gesellschaft. Daraus ergibt sich, dass bei der Umsetzung der strategischen Geschéftsziele
naturgemaf’ Risiken eingegangen werden missen, um den gewiinschten Unternehmens-
erfolg zu erreichen. Fir den Umgang mit diesen Risiken ist ein Risikomanagementsystem
eingerichtet, dessen zentraler Bestandteil der operative Risikomanagementprozess ist.
Unter anderem mithilfe einer Risikostrategie, eines Limitsystems und eines Prozesses zur
unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung (Own Risk and Solvency
Assessment, ORSA) wird gewahrleistet, dass das Risikomanagement zur Kontrolle der
Geschaftstatigkeit im Rahmen der vorgegebenen Risikotragfahigkeit stattfindet.

Basierend auf der Geschéftsstrategie legt der Vorstand die Risikostrategie fest und
definiert die Anforderungen an die Kapitalausstattung und die Limite der Gesellschaft.
Damit erfolgt eine ganzheitliche Steuerung der Risiken, wobei jederzeit sicherzustellen ist,
dass das Gesamtrisikoprofil in Einklang mit der Risikostrategie steht. Der Aufsichtsrat
berat hiertiber und lasst sich regelmal3ig Gber die Risikosituation berichten.

Zur Umsetzung der Risikostrategie hat die Gesellschaft ein Risikomanagementsys-
tem implementiert, welches von der an die ARAG SE ausgegliederten Risikomanagement-
funktion in Form der Hauptabteilung Konzern Risikomanagement verantwortet wird. Das
Konzern Risikomanagement ist dabei bis auf die Vorstandsebene von den operativen Ein-
heiten mit Ergebnisverantwortung getrennt und erfillt somit die Aufgaben einer unab-
hangigen Risikocontrollingfunktion. Innerhalb des Konzerns ist der Chief Risk Officer der
ARAG SE verantwortlich fiur die gesellschaftsibergreifende Umsetzung des Risiko-
managementsystems. Das Konzern Risikomanagement tragt die Prozessverantwortung
fir das Risikomanagementsystem und sorgt durch einen quartalsweisen Risikobericht an
den Vorstand fir umfassende Transparenz hinsichtlich der Risikolage und ihrer Verande-
rung. Dartiber hinaus ist das Konzern Risikomanagement fiir die Weiterentwicklung des
Risikomanagementsystems und fiir die Erarbeitung von Vorschlagen konzernweit einheit-
licher Standards verantwortlich. Zudem obliegt der Hauptabteilung die Entwicklung von
Modellen zur Ermittlung der Risikotragfahigkeit, der Solvabilitatskapitalanforderungen
und der Solvabilitatskapitalallokation.

Die Entscheidungen Uber die Wahrnehmung von Chancen und das Eingehen von
Risiken werden in den operativen Einheiten getroffen. Die Aufgaben und Verantwortlich-
keiten aller handelnden Personen, wie der Mitglieder des Vorstands, der Fihrungskrafte,
der dezentralen und zentralen Risikocontroller und -manager, sind in der Risikomanage-
mentleitlinie des ARAG Konzerns klar definiert und dokumentiert.

Kernelement des Risikomanagementsystems ist der Risikomanagementprozess,
bestehend aus der Risikoidentifikation, Risikoanalyse, Risikobewertung, Risikosteuerung
sowie Risikolberwachung und -berichterstattung.
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Risikoidentifikation

Ziel der Risikoidentifikation ist es, das Auftreten neuer oder die Veranderung bestehender
Risiken frihzeitig zu erkennen und nach einem einheitlichen Verfahren zu bewerten. So
werden beispielsweise Risiken aus der ErschlieSung neuer Markte und der Einfihrung
neuer Produkte in einem entsprechenden Neu-Produkt-Prozess bereichsibergreifend
identifiziert, analysiert, bewertet und dem Vorstand zur Entscheidung vorgelegt. Entspre-
chende Prozesse sind auch fiir neue Kapitalanlageprodukte und Riickversicherungsinstru-
mente implementiert. Ferner werden sie in die bestehenden Limit- und Uberwachungs-
prozesse integriert.

Risikoanalyse

Im Hinblick auf eine angemessene Bewertung der Risiken werden Einflussfaktoren unter-
sucht, welche den Wert der relevanten Positionen in der Solvabilitatstubersicht bestim-
men. Diese Einflussfaktoren werden im Rahmen der Validierung regelmafig dahingehend
Uberprift, ob sie fiir die Bewertung des Risikos angemessen sind.

Risikobewertung

Alle identifizierten Risiken werden mithilfe geeigneter Methoden und auf Grundlage syste-
matisch erhobener und fortlaufend aktualisierter Daten kontinuierlich quantifiziert. Hier-
bei wird auch geprft, ob das Risikoprofilinnerhalb der festgelegten Limite liegt.

Zentrales Element ist hierbei die fir alle quantifizierten Verlustrisiken ermittelte
Solvabilitatskapitalanforderung (Value-at-Risk) zur Abdeckung unerwarteter Verluste. Die
Berechnung erfolgt dabei mit der Standardformel. Diese berechnet den maximalen Wert-
verlust von Risikopositionen, die von der Formel abgedeckt sind, innerhalb einer bestimm-
ten Haltedauer (in der Formel ein Jahr) und mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit (in
der Formel 99,5 Prozent). Der Wertverlust kann dabei aufgrund unginstiger Entwicklun-
gen auf der Kapitalanlagenseite oder aufgrund unerwarteter Entwicklungen im Versiche-
rungsgeschaft entstehen. Die Methodik wird regelmalfiig mit Backtesting und Validie-
rungstests Uberpriift. Aullerdem werden die Risikopositionen kontinuierlich einem
Stresstest unterzogen.

Risikosteuerung

Die Gesellschaft verfolgt den Ansatz, dass Risiken dort gesteuert werden, wo sie entste-
hen. Die operative Steuerung der Risiken wird somit von den Fihrungskraften und Prozess-
inhabern derjenigen Bereiche durchgefiihrt, in denen die Risiken entstehen. Die Risiko-
steuerung umfasst die Umsetzung von Mafinahmen zu Risikominderung, -absicherung,
-transfer und -diversifikation bezogen auf die identifizierten und analysierten Risiken.
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Risikoliberwachung und -berichterstattung

Im Rahmen der Risikotberwachung wird insbesondere die Entwicklung des Risikoprofils
untersucht. Dabei stehen die Risikotragfahigkeit und die Limitauslastung im Vordergrund.
Basierend auf der aggregierten Solvabilitdtskapitalanforderung und den zur Verfigung
stehenden anrechenbaren Eigenmitteln erfolgt die Ermittlung der Risikotragfahigkeit der
Gesellschaft. Dabei werden die aufsichtsrechtlichen und internen Vorgaben zur Mindest-
bedeckung berticksichtigt. Die tatsachliche Limitauslastung wird durch Abgleich der ein-
gegangenen Einzelrisiken und des aggregierten Risikos mit den vorgegebenen Limiten
ermittelt.

Zur Ermittlung der jeweiligen Limitvorgaben wird ausgehend von der geschaftspoli-
tischen Mindestbedeckungsquote und den gegebenen anrechnungsfahigen Eigenmitteln
ermittelt, wie hoch die Solvabilitatskapitalanforderung fiir die Gesellschaft maximal sein
darf. Der Vorstand legt ein Gesamtlimit passend zu seiner Risikotoleranz fest. Dieses
Gesamtlimit wird anschlieRend auf die Risiken verteilt.

Uber die Ergebnisse der Risikotiberwachung und daraus abgeleiteten Handlungs-
empfehlungen wird dem Vorstand kontinuierlich, zeitnah und uneingeschrankt Bericht
erstattet.

ORSA (Own Risk and Solvency Assessment)

Die jahrliche Uberprifung der ORSA-Richtlinie bildet den Ausgangspunkt eines jeden
reguldren ORSA-Prozesses. Nach der Festlegung des ORSA-Rahmens findet die Risikoana-
lyse der strategischen Positionierung statt. Sie besteht aus einer Top-down-Bewertung
anhand der Ergebnisse des strategischen Dialogs und einer anschlieRenden Bottom-up-
Bewertung durch die eingebundenen Fihrungskréfte.

Die zweite Risikoanalyse untersucht die Solvabilitatstbersicht, welche den Input fur
die Berechnungen der Solvabilitdtskapitalanforderungen (Solvency Capital Requirement,
SCR) darstellt und als Grundlage fir die Fortschreibung der Bilanzpositionen und der dazu
gehorenden Solvabilitdtskapitalanforderungen dient.

Das Ergebnis ist eine Rangfolge der identifizierten Risiken. Zwecks Vollstandigkeit
wird ergdnzend auch das verwendete Risikomodell beurteilt, wobei die Beurteilung auf
den Ergebnissen der Validierung bei internen Modellen sowie der Beurteilung der Annah-
men bei der Standardformel basiert.

Der Vorstand ist aktivin den ORSA-Prozess eingebunden. Die Solvabilitdtsibersicht
und die Solvabilitatskapitalanforderungen werden unter Nutzung der durch den Vorstand
verabschiedeten Planzahlen Uber den strategischen Planungszeitraum hinweg in die
Zukunft projiziert. Anhand der Ergebnisse der Risikoanalysen sowie der Projektionen wird
der Gesamtsolvabilitdtsbedarf ermittelt.

Alle Ergebnisse werden im ORSA-Bericht zusammengefasst und durch den Vor-
stand verabschiedet. Nach Abnahme wird der Bericht allen beteiligten Verantwortlichen
zugesendet, wodurch sie die Ergebnisse in ihrer Entscheidungsfindung beriicksichtigen
kdnnen.
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Neben den Workshops, in denen die strategische Positionierung der Gesellschaft mit den
Vorstandsmitgliedern diskutiert wird, entscheidet der Vorstand ebenfalls tber wichtige
Bestandteile des ORSA-Prozesses (zum Beispiel Stresstests). Auf diese Weise besitzt der
Vorstand jederzeit Kenntnis tber relevante Entwicklungen des Risikoprofils. Bei einer sig-
nifikanten Anderung des Risikoprofils kann durch den Vorstand auch ad hoc ein ORSA-
Prozess angestoféen werden.

Risiko-Governance
Zur Férderung einer einheitlichen Risikokultur haben die Gesellschaftsvorstande im ARAG
Konzern ein Risikokomitee (RiCo) eingerichtet.

Die Hauptaufgabe des Risikokomitees ist die Unterstltzung der einzelnen Gesell-
schaftsvorstdnde bei der Erfullung ihrer Risikomanagementaufgaben unter Berlck-
sichtigung aller gesetzlichen und internen Regelungen, hierunter fallt insbesondere die
Einrichtung und Uberwachung des konzernweiten Risikomanagementsystems. Um die
regulatorischen Anforderungen an die Nutzung eines internen Partialmodells im ARAG
Konzern im laufenden Betrieb sicherzustellen, hat das Risikokomitee das Interne-Modell-
Komitee (IMC) als Unterkomitee etabliert. Dem Risikokomitee und dem Internen-Modell-
Komitee kommen sowohl eine beratende als auch eine Entscheidungs- beziehungsweise
Kontrollfunktion zu, welche in internen Leitlinien eindeutig definiert sind.
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Einbindung Risikokomitee in die Organisation

Aufsichtsrat

Vorstand
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B.4 Internes Kontrollsystem

Internes Kontrollsystem

Die ARAG Lebensversicherung definiert das Interne Steuerungs- und Kontrollsystem

(ISKS) wie folgt:

,Unter dem Internen Steuerungs- und Kontrollsystem werden alle Steuerungs- und
Kontrollmafinahmen sowie sonstige MalRnahmen verstanden, die dazu dienen, die Wirk-
samkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit zu unterstiitzen und Risiken friihzei-
tig zu erkennen und zu minimieren. Zudem wird die Einhaltung der zu beachtenden
Gesetze und Verordnungen sowie aller aufsichtsbehordlichen Anforderungen und inter-
nen Vorgaben sichergestellt.”

Das ISKS basiert auf den von der Geschaftsleitung eingefihrten Grundsatzen, Funk-
tionen, Verfahren, MaRnahmen, Richtlinien sowie gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen
Vorgaben, die die operative Umsetzung von Entscheidungen der Geschéftsleitung gewahr-
leisten. Dabei verfolgt die ARAG Lebensversicherung mit ihrem Internen Steuerungs- und
Kontrollsystem vier zentrale Ziele:

- Sicherstellung rechtlicher Konformitat: Durch das Interne Steuerungs- und Kontrollsys-
tem sollen organisatorische Rahmenbedingungen geschaffen und eingehalten werden,
die die Umsetzung rechtlicher wie aufsichtsrechtlicher Vorschriften sichern.

- Unterstiitzung des Erhalts der Unabhangigkeit des ARAG Konzerns: Das Interne Steue-
rungs- und Kontrollsystem soll helfen, Risiken, die den Erhalt der Unabhangigkeit des
ARAG Konzerns gefahrden konnten, zu identifizieren und zu reduzieren.

- Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéftstatigkeit: Durch eine
funktionierende Aufbau- und Ablauforganisation tragt das Interne Steuerungs- und Kon-
trollsystem zu einer wirksamen und wirtschaftlichen Geschéftstatigkeit bei.

Aufbauorganisation des ISKS

Eine dem Risikoprofil des Unternehmens angemessene und transparente Aufbauorganisa-
tion erfordert eine klare Definition und Abgrenzung von Aufgaben und Verantwortlichkei-
ten. Es ist eindeutig zu regeln, wer im Unternehmen fir Aufgaben zustandig ist und fir
Entscheidungen verantwortlich zeichnet. Vor allem sind Interessenkonflikte zwischen
dem Aufbau von Risikopositionen einerseits und deren Uberwachung und Kontrolle ande-
rerseits zu vermeiden.

Die Geschéftsleitung nimmt eine besondere Position im Rahmen der Aufbauorgani-
sation ein, da sie fir eine ordnungsgemafe und wirksame Geschaftsorganisation verant-
wortlich ist und damit auch dafir, dass das Unternehmen ber ein angemessenes und
wirksames Risikomanagement und Internes Steuerungs- und Kontrollsystem verfigt. Die
Geschaftsleitung hat demnach die unmittelbare Verantwortung fir das ISKS im ARAG
Konzern. Im Auf3enverhdltnis ist sie verantwortlich fir die angemessene Ausgestaltung,
das heilst die Konzeption, Einrichtung, Funktionsfahigkeit, Uberwachung sowie laufende
Anpassungen und Weiterentwicklungen des Internen Steuerungs- und Kontrollsystems.
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Die operative Umsetzung des gesamten ISKS hat die Geschéftsleitung intern an die ver-
antwortlichen Fihrungskrafte der ARAG Lebensversicherung, das heifst die Hauptabtei-
lungsleiter, delegiert. Die ARAG Lebensversicherung folgt bei der Ausgestaltung des Inter-
nen Steuerungs- und Kontrollsystems dem ,Three Lines of Defence"-Modell:

First Line of Defence Die erste Verteidigungslinie wird gebildet von allen Mitarbeitern
und Fihrungskraften der operativen Funktionen. Die Risiko- und Prozessverantwortung
ist auf der Ebene der Hauptabteilungsleiter angesiedelt. Sofern eine Organisationseinheit
Uber keinen Hauptabteilungsleiter verfiigt, liegt diese Verantwortung auf der Ebene der
Abteilungsleiter. Die First Line ist unmittelbar verantwortlich fir die Risiken und Prozesse
ihres Bereichs. Im Rahmen des Risikokontrollprozesses verantworten die Risikoverant-
wortlichen die Identifikation und Bewertung der Risiken ihres Bereichs.

Second Line of Defence Die Uberwachung der Geschifts- und Zentralbereiche erfolgt
durch eine Reihe von Querschnittsfunktionen (Hauptabteilung Konzerncontrolling,
Hauptabteilung Recht/Compliance Konzern, Hauptabteilung Konzern Risikomanagement
und die Versicherungsmathematische Funktion), die gleichzeitig auch Bestandteil der Auf-
bauorganisation des ISKS sind. Sie vergeben Standards fir die Ausgestaltung und Uberwa-
chungvon Kontrollen und den Umgang mit Risiken.

Third Line of Defence Die Hauptabteilung Konzern Revision nimmt die Revisionsfunk-
tion fir die Funktionen der First und Second Line of Defence innerhalb des ARAG Konzerns
wahr. Darlber hinaus fihrt die Hauptabteilung Konzern Revision fiir die Konzern-
gesellschaften die Revisionstatigkeit aus, die ihr diese Gibertragen haben.

Ablauforganisation des ISKS

Im Rahmen der Ablauforganisation des Internen Steuerungs- und Kontrollsystems erfolgt

eine Dokumentation der fur das ISKS relevanten Prozesse (ber das sogenannte Prozess-

und Kontrollsystem. Dieses besteht aus drei Bestandteilen: der Prozesslandkarte als

Ubersicht tber die gesamte Ablauforganisation, der Prozessdokumentation sowie dem

jahrlichen Freigabeprozess. Die Einstufung der Prozesse der ISKS-Relevanz erfolgt nach

folgenden Kriterien:

- Prozesse, bei deren Nichterreichung die Ziele der ARAG Lebensversicherung gefdhrdet
sind (zum Beispiel hoher finanzieller Schaden, hoher Reputationsverlust, aufsichtsrecht-
liche Sanktionen)

- hdufige Prozesse/Volumenprozesse (insbesondere hohe Bindung von Mitarbeiterkapazi-
taten)

- Prozesse, die die Hauptaufgaben des Fachbereichs beriihren

- Prozesse, die aus gesetzlichen Griinden eine Dokumentation erfordern
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Compliance

Versicherungsprodukte erfordern aufgrund ihres ,virtuellen” Charakters ein hohes Maf an
Kundenvertrauen. Der Vertrauensvorschuss der Kunden basiert dabei auf der Erwartung,
dass sich die Gesellschaft als Versicherungsunternehmen vertrags- und gesetzeskonform
verhdlt und sich Uberdies an den eigenen Leitlinien messen lasst. Zudem diirfen die Kun-
den darauf vertrauen, dass die Gesellschaft addquate und systematische Steuerungs-,
Kontroll- und Sanktionsmechanismen unterhélt, um die Einhaltung ihres Leistungsver-
sprechens zu gewahrleisten. Die Einhaltung dieser Ziele steht daher im Fokus des Compli-
ance-Management-Systems im ARAG Konzern.

Die an die ARAG SE ausgegliederte Compliance-Funktion ist auf Konzernebene in
der Hauptabteilung Recht/Compliance Konzern angesiedelt und dem Ressort des Vor-
standsvorsitzenden zugeordnet. Unabhdngig von der Berichterstattung gegeniber dem
Gesamtvorstand ist der Compliance Officer unmittelbar und ausschlieflich dem Vor-
standsvorsitzenden der ARAG SE unterstellt.

Zwischen den Funktionen Risikomanagement, Compliance und Revision findet ein
regelmaldiger Informationsaustausch statt. Dieser dient der Gewahrleistung einer risiko-
gerechten Compliance-Struktur, der Vermeidung von Redundanzen und der Beriicksichti-
gung von Ergebnissen der jeweils anderen Funktionen im Rahmen zu ergreifender Maf3-
nahmen. Darlber hinaus wird die Compliance-Funktion regelmalf3ig von der Internen
Revision auditiert.

Zusétzlich existiert auf Konzernebene ein Lenkungskreis Compliance, dem Fih-
rungskréfte aus den folgenden Bereichen angehdren:

- betriebliche Datenschutzbeauftragte

- Interne Revision

« IT-Security

- Konzernkommunikation

- Risikomanagement

Aufgabe dieses Gremiums ist der fachibergreifende Austausch tiber compliancerelevante
Sachverhalte und die grundséatzliche Abstimmung von Steuerungsmafnahmen. Der Len-
kungskreis tritt regelmafig zusammen - beziehungsweise wenn es die Umstdnde im Ein-
zelfall erfordern - und kann im Bedarfsfall durch weitere Fiihrungskrafte erweitert oder
aus Effizienzgriinden verkleinert werden.
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B.5 Funktion der Internen Revision

Gemal’ Dienstleistungsvertrag Gbernimmt die ARAG SE fir die ARAG Lebensversiche-
rungs-AG samtliche Aufgaben aus dem Bereich Revision, insbesondere die Revisions-
prifung sowie die Berichterstattung, mit Ausnahme der dem Vorstand der Gesellschaft
weiterhin obliegenden grundsatzlichen Entscheidung tiber die Art und Weise der Einrich-
tung und Durchfiihrung der Revision.

Die Konzern Revision unterstitzt die Geschaftsleitung der ARAG Lebensversiche-
rung bei der Unternehmensfihrung und der Erfiillung der ihr obliegenden Leitungs- und
Uberwachungspflichten. Sie stellt sicher, dass die Revisionsarbeit im Rahmen der unter-
nehmerischen Zielsetzung und des betrieblichen Umfelds sach- und risikogerecht erfolgt.

Gemalfs den von der Geschéftsleitung erteilten Auftragen fihrt die Konzern Revision
eine risikoorientierte Prifung der Aufbau- und Ablauforganisation und des Internen Steu-
erungs- und Kontrollsystems aller Betriebs- und Geschaftsprozesse durch.

Die Geschaftsleitung gewahrleistet die Unabhangigkeit und Selbststandigkeit der
Konzern Revision gegeniiber den gepriften Einheiten in ihrer Aufgabenerledigung, insbe-
sondere hinsichtlich von ihr vorgenommener Prifungsplanungen, Prifungshandlungen
und Wertung von Prifungsergebnissen.

Um ihre Funktionen und Aufgaben ordnungsgemafd wahrnehmen zu kénnen, ist die
Konzern Revision nicht in operative Prozesse eingebunden. Mitarbeiter der Konzern Revi-
sion dirfen nicht mit Aufgaben betraut werden, die mit der Unabhangigkeit der Konzern
Revision innerhalb des ARAG Konzerns nicht in Einklang zu bringen sind. Revisionsfremde
Aufgaben oder operative Tatigkeiten dirfen Mitarbeiter der Konzern Revision nicht aus-
Uben. Die Konzern Revision selbst hat keine Weisungsbefugnis gegentiber Mitarbeitern
aufierhalb der Konzern Revision.

Zur Vermeidung von Interessenkonflikten nimmt die ARAG Konzern Revision keine
projektbegleitenden Prifungshandlungen vor. Die Konzern Revision nimmt in Projekten
lediglich eine beratende Rolle, insbesondere zur Gestaltung des ISKS, wahr. Freigaben von
(Teil-)Projektergebnissen durch die Konzern Revision erfolgen nicht. Dies stellt in beson-
derem Malf3e sicher, dass ihre Unabhangigkeit gewahrt bleibt und ihr keine Ergebnisver-
antwortung fir die betreffenden Projekte zukommt.
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B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Der Vorstand der ARAG Lebensversicherungs-AG hat die Durchfiihrung der Aufgaben der
Versicherungsmathematischen Funktion per Dienstleistungsvertrag an die Versicherungs-
mathematische Funktion der ARAG SE tbertragen. Diese ist dem Vorstand Konzern Risiko-
management und Konzern Controlling der ARAG SE direkt unterstellt. Sie agiert unabhan-
gig von den ergebnisverantwortlichen Einheiten der ARAG Lebensversicherungs-AG. Zu
ihren Kernaufgaben zihlt die Gewdhrleistung der Angemessenheit der verwendeten
Methoden, Modelle und Annahmen, die zur Berechnung der versicherungstechnischen
Rickstellungen verwendet werden. Dartber hinaus stellt sie die Angemessenheit der
Zeichnungs- und Annahmepolitik sowie der Rickversicherungspolitik der ARAG Lebens-
versicherung sicher.

Um eine angemessene Erfillbarkeit der Gbertragenen Aufgaben zu gewdhrleisten,
missen der Leiter und die Mitarbeiter der Versicherungsmathematischen Funktion in der
Lage sein, eigenstandig mit allen relevanten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der ARAG
Lebensversicherung zu kommunizieren. Sie besitzen daher uneingeschrankten Zugang zu
den fir die Erfillung ihrer Aufgabe benotigten Informationen und werden Uber relevante
Sachverhalte zeitnah, gegebenenfalls ad hoc, informiert. Die Versicherungsmathematische
Funktion stellt dem Vorstand jahrlich einen Bericht zur Verfiugung, der diesen Uber die
Ergebnisse der durchgefiihrten Tatigkeiten Uber das Jahr informiert und insbesondere als
Nachweis dazu dient, dass die Angemessenheit der versicherungstechnischen Rickstellun-
gen, Zeichnungs- und Annahmepolitik und Rickversicherungsvereinbarungen der ARAG
Lebensversicherung gewahrleistet ist. Neben diesem generellen Berichtsweg steht dem
Leiter der Versicherungsmathematischen Funktion bei Bedarf der direkte Berichtsweg an
den Vorstand wie auch an den Aufsichtsrat der ARAG Lebensversicherungs-AG offen.

Fir die Lebensversicherung wird gemals §141 VAG ein Verantwortlicher Aktuar
bestellt. Dabei ergeben sich die Aufgaben und Verantwortlichkeiten des Verantwortlichen
Aktuars fur die Lebensversicherung aus § 141 VAG in Verbindung mit allen sich daraus erge-
benden gesetzlichen und sonstigen Bestimmungen. Stellt man die in den oben genannten
Artikeln des VAG aufgezahlten Aufgaben und Verantwortlichkeiten des Verantwortlichen
Aktuars mit den Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Versicherungsmathematischen
Funktion gemal Artikel 48 der Solvency-II-Rahmenrichtlinie gegeniiber, so kann man fest-
stellen, dass die Aufgabenbereiche des Verantwortlichen Aktuars und der Versicherungs-
mathematischen Funktion weitestgehend Uberschneidungsfrei sind. Eine Trennung zwi-
schen dem Verantwortlichen Aktuar der Lebensversicherung, der organisatorisch der
ARAG Lebensversicherungs-AG zugeordnet ist, und der Versicherungsmathematischen
Funktion, die organisatorisch dem Vorstand des Ressorts Konzern Risikomanagement und
Konzern Controlling der ARAG SE zugeordnet ist, ist sinnvoll, um Interessenkonflikte zu
vermeiden.
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B.7 Outsourcing

Die ARAG definiert jegliche Form der Ausgliederung als ,eine Vereinbarung jeglicher Form
zwischen einem Versicherungsunternehmen und einem Dienstleister, aufgrund derer der
Dienstleister direkt oder durch weitere Ausgliederung einen Prozess, eine Dienstleistung
oder eine Tatigkeit erbringt, die ansonsten vom Versicherungsunternehmen selbst erbracht
werden wiirde; bei dem Dienstleister kann es sich um ein beaufsichtigtes oder nicht beauf-
sichtigtes Unternehmen handeln”. Inbegriffen sind bisher selbst erbrachte Leistungen
sowie Leistungen, die das Versicherungsunternehmen selbst erbringen kdnnte.

Abgesehen von den eigentlichen Aufgaben der Geschiftsleitung (insbesondere ord-
nungsgemafle Geschdftsorganisation, strategische Entscheidungen) kénnen prinzipiell
samtliche Aktivitaten an Dienstleister innerhalb und aufRerhalb des Konzernverbunds aus-
gelagert werden. Einen besonderen Fall stellt die Ausgliederung einer Schlisselfunktion
dar. Hierflr hat der Vorstand fir die ausgegliederte Funktion einen Ausgliederungsbeauf-
tragten zu benennen, der fir die ordnungsgemal3e Erfillung der Schlisselfunktion durch
den Dienstleister verantwortlich ist und die Fit&Proper-Anforderungen im Hinblick auf
seine Uberwachungsfunktion erflllen muss. Dabei ist es unerheblich, ob der Dienstleister
ein externes Unternehmen ist oder dem gemeinsamen Konzernverbund angehért. Dass
die Ausgliederung konzernintern stattfindet, fihrt dabei grundsdtzlich nicht dazu, dass
weniger Sorgfalt auf das Outsourcing-Vorhaben und dessen Uberwachung und Steuerung,
etwa durch dezidierte Ansprechpartner des Dienstleisters, verwendet wird. Zwar kann
konzerninternes Outsourcing im Einzelfall eine flexiblere Handhabung rechtfertigen,
wenn es mit weniger Risiken als eine Vergabe an Externe verbunden ist. Eine angemes-
sene organisatorische Trennung der Dienstleistungsaktivitdten in den einzelnen Konzern-
unternehmen bleibt trotz allem jedoch unverzichtbar. Allgemein ist bei jeglichem Out-
sourcing sichergestellt, dass weder die ordnungsgemalfée Ausfihrung der ausgegliederten
Funktionen oder Versicherungstatigkeiten, die Steuerungs- und Kontrollmoglichkeiten
der Geschiftsleitung noch die Prifungsrechte beziehungsweise Kontrollmdglichkeiten
der Aufsichtsbehorde beeintrachtigt sind. Zudem ist die aufsichtsrechtliche Uberwachung
des Dienstleisters zu jedem Zeitpunkt gewdhrleistet.

Die ARAG Lebensversicherungs-AG hat bis auf die Leistungserbringung und den
Betrieb alle operativen Tatigkeiten sowie insbesondere die Schlisselfunktionen Compli-
ance, Interne Revision, Versicherungsmathematische Funktion und Risikomanagement
innerhalb des Konzerns an die ARAG SE ausgelagert. Die Austbung der ausgelagerten
Funktionen und Tétigkeiten findet damit weiterhin im deutschen Rechtsraum unter der
Beaufsichtigung der BaFin statt.

Die Gesellschaft hat zur Uberpriifung der ordnungsgeméfen Ausiibung der Schliis-
selfunktionen durch die ARAG SE jeweilige Ausgliederungsbeauftragte eingesetzt, die
jahrlich dem Gesellschaftsvorstand Bericht erstatten. Die Verantwortung fir die Einhal-
tung der aufsichtsrechtlichen Bestimmungen verbleibt bei jedem Outsourcing-Verhaltnis
immer bei der ARAG Lebensversicherung als auslagernde Gesellschaft.
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B.8 Sonstige Angaben

Die ARAG Lebensversicherungs-AG hat mit der klaren Geschafts- und Risikostrategie,
einer der Geschéftstatigkeit und dem Risikoprofil angemessenen Aufgaben- und Ablauf-
organisation sowie einer aktiv geforderten Risikokultur ein angemessenes Governance-
System etabliert.

Die Richtlinien und die damit einhergehenden Prozesse des Internen Kontrollsys-
tems der ARAG Lebensversicherung unterliegen einer stetigen Uberpriifung und Aktuali-
sierung durch die verschiedenen Beteiligten, insbesondere durch die unabhéngige Interne
Revision, sowie der Validierung. Dadurch wird stets gewdhrleistet, dass eine ideale Kom-
munikation zwischen Aufsichtsrat, Vorstand, Schlusselfunktionen und dem Management
stattfindet. Dies beinhaltet kurze und direkte Berichtswege sowie festgelegte Eskalations-
pfade. Unterstitzung erfahren die unterschiedlichen Hierarchiestufen dabei durch die
Nutzung moderner Technologien zur Sicherstellung konsistenter und verldsslicher Daten
sowie einer zeitnahen und empfangergerechten Informationsaufbereitung.

Das effektive Wechselspiel von Governance, Risikomanagement und Compliance
stellt somit aus Sicht der ARAG Lebensversicherung die gebotene Transparenz gegeniber
der Aufsicht und den Wirtschaftsprifern, aber insbesondere gegentiber den Kunden
sicher.
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C. Risikoprofil

C.1 Versicherungstechnisches Risiko

RISIKOPROFIL
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Der ARAG Konzern hat in 2015 nach funf Jahren Vorbereitungsphase von der BaFin die
Genehmigung fir sein internes Partialmodell erhalten, auf dessen Basis mit der Einfiih-
rung von Solvency Il ab dem 1. Januar 2016 die Berechnung der Solvabilitdtskapitalanfor-
derung (Solvency Capital Requirement, SCR) erfolgt. Der ARAG Konzern ist einer von sehr
wenigen deutschen Versicherern, die den Zertifizierungsprozess erfolgreich abgeschlos-
sen haben, was insbesondere aufgrund seiner Gréf3e als besonderer Erfolg zu werten ist.

Die ARAG Lebensversicherungs-AG bewertet die Unternehmensrisiken mit der
Standardformel. Wesentliche Risikokonzentrationen auf der Aktivseite sind festverzins-
liche Wertpapiere, auf der Passivseite die versicherungstechnischen Riickstellungen.

Im Rahmen des ORSA-Prozesses sowie anderer regelméafiger Analysen werden
Stresstest und Szenarioanalysen fir Risikomodule, Subrisiken und einzelne Parameter
durchgefihrt. Die interne Vorgabe einer Bedeckungsquote von 150 Prozent bedeutet
bereits fir den Kunden einen weitaus héheren Risikopuffer als von der Aufsicht vorgege-
ben. Zusatzlich wurden verschiedene Einflussgroféen gestresst und in unterschiedlichen
Szenarien die Auswirkungen auf die Bedeckungsquote analysiert. Dabei konnten keine
weiteren Risikoanfalligkeiten identifiziert werden, die nicht bereits durch den
Standardansatz erfasst wurden oder die durch die momentane Lage der Finanzmarkte
bekanntermalien bedingt sind. Die aus den verschiedenen Analysen gewonnenen
Erkenntnisse werden mit den jeweiligen Risikoverantwortlichen und dem Vorstand inten-
siv diskutiert und maogliche Ldsungsvorschldge zur Risikominderung oder -absicherung
erarbeitet.

Die in den nachfolgenden Kapiteln verwendeten Solvabilitatsanforderungen sind in
Verbindung mit Artikel 297 Abs. 2 (a) Delegierte Verordnung (EU) 2015/35 zu betrachten.
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C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Das versicherungstechnische Risiko gibt das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen

Veranderung des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten an, das sich aus einer unange-

messenen Preisfestlegung und nicht angemessenen Rickstellungsannahmen ergibt.

Diese Verluste ergeben sich aus Folgendem:

- Sterblichkeitsrisiko: Veranderungen in der Hohe oder im Trend der Sterblichkeitsraten,
wenn der Anstieg der Sterblichkeitsrate zu einem Anstieg des Werts der Versicherungs-
verbindlichkeiten fihrt

- Langlebigkeitsrisiko: Verdnderungen in der Hohe, im Trend oder bei der Volatilitdt der
Sterblichkeitsraten, wenn der Rickgang der Sterblichkeitsrate zu einem Anstieg des
Werts der Versicherungsverbindlichkeiten fihrt

- Invaliditdts-/Morbiditdtsrisiko: Veranderungen in der Hohe, im Trend oder bei der Volati-
litat der Invaliditdts-, Krankheits- und Morbiditatsraten

- Kostenrisiko: Verdnderungen in der Hhe, im Trend oder in der Volatilitdt der bei den
Verwaltungskosten von Versicherungs- und Rickversicherungsvertragen angefallenen
Kosten

- Stornorisiko: Verdnderungen in der Hohe oder in der Volatilitdat der Storno-, Kiindigungs-,
Verlangerungs- und Rickkaufsraten von Versicherungspolicen

- Katastrophenrisiko: signifikante Ungewissheit in Bezug auf die Preisfestlegung und die
Annahmen bei der Ruickstellungsbildung fir extreme oder auRRergewdhnliche Ereignisse

Die Bewertung der genannten Risiken erfolgt mit der Standardformel. In den Stressszena-

rien werden auf Basis der jeweils gednderten aktuariellen Annahme die Marktwertveran-

derungen der Verbindlichkeiten bestimmt. Dazu benutzt die Gesellschaft unter anderem
das Branchensimulationsmodell. Das versicherungstechnische Risiko selbst ergibt sich
aus der Aggregation der Subrisiken. Dabei werden Diversifikationseffekte bertcksichtigt.

Zur Reduktion der Risiken nutzt die Gesellschaft proportionale Rickversicherung
fir die Absicherung von Spitzenrisiken. Darlber hinaus werden fir Sonderrisiken fakulta-
tive Rickversicherungen eingesetzt.

Die Solvabilitatskapitalanforderung fir das versicherungstechnische Risiko betragt
netto 54.601 T€ und brutto 99.357 T€, wobei das Kosten-, das Langlebigkeits- und das
Invaliditats-/Morbiditatsrisiko die Hauptrisikotreiber sind.

Die Berechnung der Solvabilitatskapitalanforderung erfolgt mit Anwendung von
Volatilitatsanpassung und Rickstellungstransitional, welche einen risikomindernden
Einfluss in Hohe von 3.530 T< beim Nettorisiko und 1.697 T€ beim Bruttorisiko haben. Die
MafRnahmen beeinflussen die Solvabilitatskapitalanforderung und wurden im Vorfeld von
der Aufsichtsbehdrde genehmigt.
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C.2 Marktrisiko

Das Marktrisiko gibt das Risiko eines Verlusts oder nachteiliger Veranderungen der Markt-

preise fur die Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumente an. Das Risiko

ergibt sich direkt oder indirekt aus folgenden Subrisiken:

- Zinsrisiko: Veranderungen in der Zinskurve oder Volatilitat der Zinssdtze

- Aktienrisiko: Veranderungen der Hohe oder der Volatilitat der Marktpreise von Aktien

- Immobilienrisiko: Veranderungen der Hohe oder der Volatilitdt der Marktpreise von
Immobilien

- Spreadrisiko: Verdnderungen der Hohe oder der Volatilitdt der Kreditspreads Uber der
risikofreien Zinskurve

- Wechselkursrisiko: Verdnderungen der Hohe oder der Volatilitdat der Wechselkurse

- Konzentrationsrisiko: sémtliche mit Risiko behafteten Engagements mit einem Ausfall-
potenzial, das umfangreich genug ist, um die Solvabilitat und Finanzlage zu gefdhrden

Die Bewertung der genannten Risiken erfolgt mit der Standardformel. In den Stressszena-

rien fur Zinssatze, Aktienkurse, Immobilienpreise, Kreditspreads, Ratings/Zahlungsaus-

falle und Wechselkurse werden die Marktwerte der Kapitalanlagen und Verbindlichkeiten

neu bestimmt. Das Marktrisiko selbst ergibt sich aus der Aggregation der Subrisiken sowie

dem Konzentrationsrisiko. Dabei werden Diversifikationseffekte bericksichtigt.

Zur Steuerung der Risiken wird eine strategische Asset Allokation erstellt, mit wel-
cher das Kapitalanlageportfolio unter den gewiinschten Rendite-Risiko-Aspekten opti-
miert wird. Fur das Portfolio wird der Grundsatz unternehmerischer Vorsicht angewandt
und die damit verbundenen aufsichtsrechtlichen Vorgaben beachtet. Eine separate
Begrenzung des Zinsrisikos wird durch ein Aktiv-Passiv-Management vorgenommen.
Darilber hinaus werden Derivate zur Absicherung von Zins- und Kursveranderungen einge-
setzt. Investitionen in Hedge-Fonds sowie die Finanzierung von Investitionen unter Auf-
nahme von Fremdmitteln und die Verauf3erung von Aktien, die nicht im Bestand gehalten
werden (sogenannte Leerverkaufe), sind nicht erlaubt.

Die Solvabilitdtskapitalanforderung fir das Marktrisiko betragt netto 233.523 T<€ und
brutto 442.474 T€, wobei das Spread-, Zins- und Aktienrisiko die Hauptrisikotreiber sind.

Die Berechnung der Solvabilitatskapitalanforderung erfolgt mit Anwendung von
Volatilitatsanpassung und Rickstellungstransitional, welche einen risikomindernden
Einfluss in Hohe von 12.008 T€ beim Nettorisiko und 2.644 T<€ beim Bruttorisiko hat. Die
MafRnahmen beeinflussen die Solvabilitatskapitalanforderung und wurden im Vorfeld von
der Aufsichtsbehdrde genehmigt.

Zur Berechnung des Aktienrisikos wurde die UbergangsmaRnahme gemaf
§ 347 Abs. 2 VAG angewandt. Dabei wird der Marktwert aller Aktien, die vor dem 1. Januar 2016
erworben wurden, fur das Stressszenario um 22 Prozent reduziert. Dieser gemilderte
Stressfaktor wird Uber sieben Jahre sukzessive auf den reguldren Stressfaktor angepasst.
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C.3 Kreditrisiko

Das Gegenparteiausfallrisiko gibt das Verlustrisiko wieder, welches sich aus einem uner-
warteten Ausfall oder der Verschlechterung der Bonitdt von Gegenparteien und Schuld-
nern wahrend der folgenden zwolf Monate ergibt.

Die Bewertung des Gegenparteiausfallrisikos erfolgt mit der Standardformel. Das
Risiko ist eine Aggregation aus den beiden Solvabilitatskapitalanforderungen fiir Forde-
rungen gegeniber Riickversicherern beziehungsweise Einlagen bei Kreditinstituten und
fir Forderungen gegeniiber Versicherungsnehmern beziehungsweise -vermittlern. Diese
Aggregation berlcksichtigt vorgegebene Korrelationen.

Das Risiko aus dem Ausfall von Forderungen gegeniber Rickversicherern bezie-
hungsweise Einlagen bei Kreditinstituten wird in Abhangigkeit von den verflgbaren Infor-
mationen und unter Proportionalitdtsgesichtspunkten bewertet. Dabei werden explizit die
individuellen Ratings der Riickversicherer beziehungsweise der Kreditinstitute verwendet.

Die Steuerung des Ausfallrisikos in Zusammenhang mit Rickversicherungsvertra-
gen erfolgt nach den Vorgaben der Riickversicherungsstrategie, welche in regelmaRigen
Abstdnden Uberprift wird.

Fir die Bewertung des Risikos aus dem Ausfall von Forderungen an Versicherungs-
nehmer und -vermittler wird ein konstanter Faktor auf den Marktwert der relevanten Positi-
onen in der Solvabilitdtsibersicht angewandt. Die Forderungen gegeniiber Versicherungs-
nehmern werden mit einem automatisierten Erinnerungs- und Mahnprozess gesteuert.

Die Solvabilitatskapitalanforderung fir das Gegenparteiausfallrisiko betrdgt netto
und brutto 7.307 T<.

Die Berechnung der Solvabilitatskapitalanforderung erfolgt mit Anwendung von
Volatilitatsanpassung und Riickstellungstransitional, welche einen risikomindernden Einfluss
in Hohe von 5.735 T€ beim Nettorisiko und einen risikoerhéhenden Einfluss in Hohe von
383 T€ beim Bruttorisiko hat. Die Malinahmen beeinflussen die Solvabilitdtskapital-
anforderung und wurden im Vorfeld von der Aufsichtsbehorde genehmigt.
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C.4 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko gibt das Risiko wieder, dass Versicherungsunternehmen nicht in der
Lage sind, Anlagen und andere Vermogenswerte zu realisieren, um ihren finanziellen Ver-
pflichtungen bei Falligkeit nachzukommen.

Zur Deckung des Liquiditatsrisikos besteht keine aufsichtsrechtliche Solvabilitats-
kapitalanforderung, sodass eine entsprechende Bewertung nicht vorgenommen wird.
Stattdessen erfolgt die Bewertung in der Form, dass die monatliche Liquiditatsiber-
beziehungsweise -unterdeckung rollierend berechnet wird.

Um bei Bedarf die Liquiditat des Anlagebestands anpassen zu kdnnen, erfolgt eine
Einstufung jeder Bilanzposition in eine Liquiditatsklasse. Zur Sicherung der jederzeitigen
Erfullbarkeit der falligen Verbindlichkeiten des Unternehmens erfolgt der Gberwiegende
Teil der Kapitalanlagen in der Liquiditatsklasse ,Kurzfristig verdauf3erbar”.

Zur Steuerung der Liquiditdt wird die Liquiditatsplanung permanent aktualisiert,
sodass frihzeitig erkennbar ist, ob ein Liquiditdtsbedarf in den nachsten Monaten beste-
hen kdnnte. Sollte erkennbar werden, dass auch die Verdufierung von Wertpapieren
schwieriger wird, reagiert die Gesellschaft mit einem entsprechend hoheren Sicherheits-
puffer bei der Liquiditatshaltung. Dariber hinaus tragt auch die aktuelle Anlagepolitik mit
einer breiten Diversifikation Uber Wertpapierarten und Emittenten zur weiteren Sicher-
heit bei.
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C.5 Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko gibt das Risiko wieder, welches sich aus der Unangemessenheit
oder dem Versagen von internen Prozessen oder Systemen, dem Fehlverhalten von Mitar-
beitern oder durch unerwartete externe Ereignisse ergibt, die den Geschéftsbetrieb sto-
ren oder gar verhindern. Das operationelle Risiko umfasst auch Rechtsrisiken. Reputati-
onsrisiken sowie Risiken, die sich aus strategischen Entscheidungen ergeben, fallen
hingegen nicht unter das operationelle Risiko.

Zur Ermittlung der Solvabilitatskapitalanforderung verwendet die Gesellschaft die
Standardformel.

Die Bewertung fur operative Zwecke erfolgt anhand der Schatzung von Brutto- und
Nettowerten fiir jedes einzelne operationelle Risiko auf Basis der Eintrittswahrscheinlich-
keit des Risikos und dessen Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung. Die Ein-
trittswahrscheinlichkeit beschreibt die Wahrscheinlichkeit, dass ein operationelles Risiko
innerhalb eines definierten Zeitraums eintritt. Die Einschatzung der Auswirkung kann
sowohl qualitativ als auch quantitativ vorgenommen werden. Bei einer quantitativen Ein-
schatzung wird die Risikoklassifizierung direkt anhand einer Risikomatrix vorgenommen.
Bei einer qualitativen Einschatzung ergibt sich die Auswirkung aus der Einordnung in die
Risikomatrix anhand des Vergleichs mit den Klassengrenzen. Anhand dieser Risikomatrix
ergibt sich eine Priorisierung der Risiken. Da die Bewertung der Risiken anhand von subjek-
tiven Expertenschatzungen erfolgt, wird den verantwortlichen Mitarbeitern mit der Ver-
lustereignisdatenbank ein zusatzliches Instrument zur Verfiigung gestellt, welches sie bei
der Wertermittlung unterstltzt. Darin werden samtliche eingetretenen Verlustereignisse
und deren tatsachliche Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Zur Reduzierung der identifizierten Risiken werden auf operativer Ebene konkrete
MafRnahmen vereinbart und durchgefiihrt. Dabei sind folgende Handlungsstrategien
beziglich des Risikos moglich:

- Akzeptieren - keine auswirkungslindernden Mafénahmen sind moglich oder als notwen-
dig erachtet

- Mindern - die Auswirkungen werden durch entsprechende Mafnahmen gemindert

- Transfer - Auswirkungen werden auf einen anderen Risikotrdger transferiert - beispiels-
weise durch Nutzung von Outsourcing- oder Ruckversicherungsmalfinahmen

- Vermeiden - Mafinahmen zur Vermeidung werden umgesetzt; dies kann so weit gehen,
dass Aktivitdten, welche dieses Risiko beinhalten, nicht ausgelibt werden

Die zum Einsatz kommende Strategie wird dokumentiert und deren Umsetzung durch ein

laufendes Monitoring Giberwacht.

Die Solvabilitatskapitalanforderung fiir das operationelle Risiko betragt11.778 T<.

Die Berechnung der Solvabilitatskapitalanforderung erfolgt mit Anwendung von
Volatilitdtsanpassung und Riickstellungstransitional, welche einen risikomindernden Ein-
fluss in Hohe von 2.570 T€ auf die Solvabilitatskapitalanforderung haben. Die Mafénah-
men beeinflussen die Solvabilitatskapitalanforderung und wurden im Vorfeld von der Auf-
sichtsbehorde genehmigt.



46 ARAG LEBEN BERICHT UBER SOLVABILITAT UND FINANZLAGE 2016 RISIKOPROFIL

C.6 Andere wesentliche Risiken

Die Gesellschaft ist keinen anderen wesentlichen Risiken ausgesetzt.

C.7 Sonstige Angaben

Alle wesentlichen Informationen zum Risikoprofil sind in den vorstehenden Kapiteln
genannt.
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D. Bewertung fiir Solvabilitatszwecke
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Im Rahmen der Erlduterung der Bewertungsmethoden und ihrer Unterschiede wird im
Folgenden fir jede Bilanzposition der ARAG Lebensversicherungs-AG zunachst die han-
delsrechtliche Bewertung beschrieben, anschlieRend die Bewertung fur Solvabilitatszwe-
cke und abschlief3end die materiellen Bewertungsunterschiede erlautert.
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D.1 Vermogenswerte

Gegeniiberstellung Solvabilitatsiibersicht - Handelsgesetzbuch:
Vermogensgegenstande

Vermogenswerte zum 31. Dezember 2016

(in Tausend Euro)

A. Immaterielle Vermogensgegenstiande

I. Geschéfts- und Firmenwert

II. Aktivierte Abschlusskosten

IIl. Immaterielle Vermégensgegenstande

. Aktive latente Steuern

. Uberschuss aus Uberdeckung von Pensionsverpflichtungen

. Sachanlagen und selbstgenutzte Grundstiicke

mo o w

. Kapitalanlagen

I. Grundstucke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Il.  Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

I11. Aktien

1. Borsennotierte Aktien

2. Nicht bérsennotierte Aktien

IV. Festverzinsliche Wertpapiere

1. Staatsanleihen

Unternehmensanleihen

2
3. Strukturierte Finanzprodukte
4. Forderungsbesicherte Wertpapiere

V. Anteile oder Aktien an Investmentvermégen

VI. Derivate

VII. Einlagen auRer liquiden Mitteln

VIIl.Sonstige Kapitalanlagen

Ubertrag:




ARAG LEBEN BERICHT UBER SOLVABILITAT UND FINANZLAGE 2016 BEWERTUNG FUR SOLVABILITATSZWECKE 49

Solvabilitatsiibersicht Handelsgesetzbuch Unterschied
Geschiftsjahr Geschiftsjahr Geschiftsjahr
2016 2016 2016

0 0 0

0 0 0

0 105 -105

0 105 -105

14.598 1.368 13.231

0 0 0

776 776 0
110.110 88.965 21.145
274.639 62.658 211.981

0 0 0

0 0 0

0 0 0
440.991 372.358 68.634
874.720 729.979 144.741
112.095 108.442 3.653

0 0 0
1.427.807 1.210.779 217.028
1.046.799 1.035.532 11.268
0 0 0

42.000 42.000 0
12.279 9.316 2.962
2.913.635 2.449.251 464.384
2.929.009 2.451.500 477.510
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Gegeniiberstellung Solvabilitdtsiibersicht - Handelsgesetzbuch:
Vermogensgegenstande

Vermogenswerte zum 31. Dezember 2016

(in Tausend Euro)

Ubertrag:

F. Kapitalanlagen auf Rechnung und Risiko des Versicherungsnehmers

G. Kredite und Hypothekendarlehen

|. Policendarlehen

Il. Darlehen und Hypotheken fir Einzelpersonen

IIl. Andere Darlehen und Hypotheken

H. Riickversicherungsanteile an den technischen Riickstellungen

I. Schaden- und Unfallversicherung

1. Schaden-und Unfallversicherung exklusive Krankenversicherung

2. Krankenversicherung vergleichbar zu Schaden- und Unfallversicherung

Il. Kranken- und Lebensversicherung exklusive fondsgebundenes Versicherungsgeschaft

1. Krankenversicherung

2. Lebensversicherung

IIl. Fondsgebundenes Lebensversicherungsgeschaft

I. Forderungen

I. Depotforderungen aus dem in Riickdeckung ibernommenen Versicherungsgeschaft

Il.  Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft

IIl. Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft

IV. Sonstige Forderungen

). Sonstige Vermogensgegenstiande

I. Liquide Mittel

Il.  Sonstige Vermogensgegenstande

Summe der Vermogensgegenstande
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Solvabilitatsiibersicht Handelsgesetzbuch Unterschied
Geschiftsjahr Geschiftsjahr Geschiftsjahr
2016 2016 2016
2.929.009 2.451.500 477.510
287.407 287.407 0
43.928 43.928 0

0 0 0

105.153 95.443 9.710
149.081 139.371 9.710

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

32.418 35.514 -3.096
32.418 35.514 -3.096

0 0 0

32.418 35.514 -3.096

0 0 0

6.923 32.276 -25.353

898 898 0
20.927 20.927 0
28.748 54.101 -25.353
7.209 7.209 0
6.180 6.180 0
13.390 13.390 0

3.440.052 2.981.282 458.770
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Bei den immateriellen Vermogensgegenstanden handelt es sich um entgeltlich erwor-
bene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten. Die immateriellen Vermogensgegenstdnde
wurden mit den Anschaffungskosten gemaf § 253 Abs. 3 Handelsgesetzbuch (HGB) akti-
viert und vermindert um ihre entsprechenden linearen Abschreibungen zum Ende des
abgelaufenen Geschéftsjahres. Sie sind mit 105 T€ bilanziert worden.

In der Solvabilitatsibersicht werden bei der ARAG Lebensversicherungs-AG imma-
terielle Vermogenswerte entsprechend Artikel 12 Abs. 2 Delegierte Verordnung (EU)
2015/35 (DVO) mit null angesetzt, wodurch sich in 2016 ein Bewertungsunterschied
gegenlber der HGB-Bilanz in Hohe von -105 T€ ergibt.

Soweit zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen Differenzen auf-
treten, die sich in spdteren Geschéftsjahren voraussichtlich umkehren, werden die sich
dadurch in der Zukunft &ndernden Ertragsteuern auf der Grundlage der aktuellen Steuer-
sdtze berechnet und bereits in der aktuellen Handelsbilanz berticksichtigt. Durch eine verein-
fachte Steuerplanung wird die Werthaltigkeit von zukinftigen Steuerentlastungen tberpruft.
Zukinftige Steuerbelastungen aus den Umkehreffekten werden immer bericksichtigt.

Bei der Ermittlung der latenten Steuern im handelsrechtlichen Abschluss wurden
im Geschéftsjahr nach den HGB-Vorschriften in der Fassung des Bilanzrichtlinie-Umset-
zungsgesetzes (BilRUG) vom 17. Juni 2015 erstmalig aktive und passive latente Steuern im
Geschaftsjahr nicht miteinander verrechnet. Die aktiven latenten Steuern betragen 1.368 T<.

Das Verfahren der Ermittlung der latenten Steuern unterscheidet sich fir Solvabili-
tatszwecke nicht grundsatzlich von der handelsrechtlichen Bewertung. Die latenten Steuer-
anspriiche werden in der Solvabilitatstbersicht analog zu IAS 12 (International Accounting
Standards) brutto ausgewiesen und betragen 14.598 T€. Fir die Berechnung wird wie in der
Handelsbilanz der aktuelle Ertragsteuersatz verwendet. Dabei auftretende Steuerentlas-
tungen und latente Steuerverpflichtungen werden in jedem Fall in der Solvabilitdtsiibersicht
bertcksichtigt. Dies erfolgt, da in der Solvabilitatsibersicht die latenten Steuerverpflichtun-
gen Uberwiegen und eine Analyse der Fristigkeit der Umkehreffekte belegt, dass die Zeit bis
zur Umkehr der latenten Steuerbelastung kirzer ist als die Zeit bis zur Umkehr der latenten
Steuerentlastung. Somit treten die Belastungen friher ein als die Entlastungen, wodurch
Letztere durch den Verlustvortragsmechanismus in den Ertragsteuergesetzen in jedem Fall
eine Auswirkung auf die tatsachliche Steuer in der Zukunft haben werden. Die Differenz
gegeniber der HGB-Bilanz von 13.231 T€ resultiert aus latenten Steuern, im Wesentlichen
aus den Bewertungsunterschieden zwischen HGB und der Solvabilitdtsibersicht. Dabei
handelt es sich vorranging um die abweichende Bewertung der versicherungstechnischen
Rickstellung sowie der Pensionsriickstellung im Vergleich zum handelsrechtlichen Ansatz.

Uberschiisse aus Uberdeckung von Pensionsverpflichtungen bestanden bei der
ARAG Lebensversicherungs-AG zum Bilanzstichtag weder in der HGB-Bilanz noch in der
Solvabilitatsibersicht.

Die Sachanlagen werden mit 776 T€ zu Anschaffungskosten in die Bilanz eingestellt
und anschliefRend linear Gber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die im
Geschéftsjahr erworbenen geringwertigen Wirtschaftsgiiter wurden, den Vorschriften ent-
sprechend, voll abgeschrieben. Aus Wesentlichkeitsgriinden unterscheidet sich die Behand-
lung von Sachanlagen fiir Solvabilitatszwecke nicht von der handelsrechtlichen Bilanzierung.
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Die Bewertung der Grundstiicke und Gebdude erfolgt mit den Anschaffungskosten, bei
Geb&duden mit den Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten. Diese werden um
die linearen Abschreibungen vermindert. Die Abschreibungen wurden nach steuerlich
zuldssigen Sdtzen vorgenommen. Bei einer dauernden Wertminderung auf einen Wert
unterhalb des planmafigen Wertverlaufs wird zusdtzlich auf den beizulegenden Wert
abgeschrieben. Bei Wegfall des Grunds fir die zusatzliche Wertminderung wird bis zur
Hohe des planmalSigen Wertverlaufs zugeschrieben.

Handelsrechtlich verfiigt die Gesellschaft zum Stichtag Uber ein Vermdogen in
Grundsticken und Gebduden zum Stichtag von 88.965 T€. Die Ansatzvorschriften gelten
fir Solvabilitatszwecke analog den handelsrechtlichen MafRgaben. Grundsticke und Bau-
ten werden entsprechend der Empfehlung des Gesamtverbands der Deutschen Versiche-
rungswirtschaft auf der Basis des sogenannten ,vereinfachten Ertragswertverfahrens”
gemald § 55 Abs. 3 Verordnung Giber die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
(RechVersV) mit den zum Stichtag ermittelten Marktwerten bewertet. Dieser ist ein geeig-
neter Naherungswert fiir den konomischen Wert in der Solvabilitatsibersicht.

Die Bewertungsdifferenzen zwischen der Solvabilitatsibersicht und dem handels-
rechtlichen Abschluss in Hohe von unrealisierten Bewertungsreserven von 21145 T€ fih-
ren zu einem Solvabilitatswert der Grundstiicke und Gebdude von 110110 T€.

Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden mit
den Anschaffungskosten bewertet, teilweise gekirzt um aufderplanmalige Abschreibun-
gen auf den beizulegenden Wert und um Beteiligungsrisiken, die konkret aus den Beteili-
gungen erwachsen. Wertaufholungen bis hochstens zu den historischen Anschaffungskos-
ten werden beim Wegfall des Grunds fir die Wertminderung durchgeftihrt. Zum Stichtag
betragen diese 62.658 T<€. Darin enthalten sind Anteile an verbundenen Unternehmen in
Hohe von 59.880 T€, Beteiligungen in Hohe von 2.745 T€ sowie Ausleihungen an Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, in Hohe von 33 T<. Die Ausleihun-
gen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht, wurden zu Nennwer-
ten angesetzt. Bei den Beteiligungen waren die Abschreibungen in Hohe von 31 T€
notwendig. Eine Wertaufholung gemaf § 253 Abs. 5 HGB erfolgte bei den Beteiligungen in
Hohe von 2 T€ sowie bei den Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht, in Hohe von 33 T<.

Die Grundsatze zur Bewertung von Beteiligungen nach HGB sind in der Solvabilitats-
Ubersicht nicht anwendbar. Die Bewertung der Beteiligungen fir Solvabilitatszwecke folgt
der speziellen Bewertungshierarchie fir verbundene Unternehmen gemaf$ Artikel 13 DVO.
Beteiligungen sind in der Solvabilitdtsibersicht mit ihrem Marktpreis, der auf einem akti-
ven Markt quotiert ist, zu bewerten. Falls ein solcher Marktpreis nicht verfiigbar ist, erfolgt
die Bewertung mit den anteiligen Eigenmitteln des Versicherungstochterunternehmens
(sogenannte Solvency-II-Adjusted-Equity-Methode). Ist allerdings die Solvency-Il-Adjusted-
Equity-Methode nicht anwendbar, kann in der dritten Stufe zur Bewertung von Beteiligun-
gen der Mark-to-Model-Ansatz genommen werden. Fir diesen Ansatz gilt, dass fir die zu
bewertende Beteiligung kein aktiver Markt existiert und ein Marktpreis nicht ermittelt wer-
den kann. In diesem Fall wird auf alternative Bewertungsmethoden zuriickgegriffen.

Die von der ARAG Lebensversicherungs-AG gehaltenen Beteiligungen wurden alle
auf Basis alternativer Bewertungsmethoden (Ertragswertverfahren) ermittelt. Die Vorge-
hensweise wird dadurch begriindet, dass das jeweilige beteiligte Unternehmen nur einge-



54

ARAG LEBEN BERICHT UBER SOLVABILITAT UND FINANZLAGE 2016 BEWERTUNG FUR SOLVABILITATSZWECKE

schrankt einen zeitnahen Zugang zu den Rechnungslegungsinformationen hat, um eine
okonomische Bilanz fiur die Ermittlung des Solvency-Il-Adjusted-Equity-Werts zu ermit-
teln - oder aber die Beteiligung von untergeordneter Bedeutung ist.

Der Unterschied von 211.981 T€ zwischen den Ansdtzen zu Anschaffungskosten im
handelsrechtlichen Abschluss und der Solvabilitdtsibersicht zu Marktwerten resultiert
qualitativ aus dem beschriebenen abweichenden Bewertungsansatz und ist im Wesentli-
chen auf den Unterschied in der Bewertung der Anteile an der ARAG Krankenversiche-
rungs-AG (Ubernahme des Werts der Eigenmittel) in Hohe von 203.684 T€ beziehungs-
weise der ARAG 2000 Beteiligungs-GmbH & Co. KG in Hohe von 8.331 T€ zurlckzufihren.

Borsennotierte und nicht borsennotierte Aktien waren zum Bilanzstichtag nicht in
den Bichern der Gesellschaft.

In Anlehnung an die vorgegebene Kategorie ,Bonds” setzen sich die festverzinsli-
chen Wertpapiere im Wesentlichen aus Inhaberschuldverschreibungen/anderen festver-
zinslichen Wertpapieren, sonstigen Ausleihungen und anderen Kapitalanlagen sowie den
jeweils korrespondierenden abgegrenzten Zinsforderungen und den aktiven beziehungs-
weise passiven Rechnungsabgrenzungsposten (Agio/Disagio) zusammen. Der Wert der
festverzinslichen Wertpapiere betrug zum Stichtag im handelsrechtlichen Abschluss
1.210.779 T<.

Ein Teil der Inhaberschuldverschreibungen in Hdhe von 177.582 T< ist der dauern-
den Vermdgensanlage gewidmet und wird dem Anlagevermdgen zugeordnet. lhre Bewer-
tung erfolgt gemal §341b HGB in Verbindung mit §§ 255 Abs. 1 sowie 253 Abs. 3 HGB.
AulBerplanmafige Abschreibungen waren hierauf im Geschaftsjahr in Hohe der erwarte-
ten dauerhaften Wertminderung vorzunehmen. Das Wertaufholungsgebot wurde beach-
tet. Die Bewertung der Inhaberschuldverschreibungen in Héhe von 412.741 T€, die insge-
samt nicht zur dauernden Verwendung bestimmt wurden, erfolgt gemaf §341b Abs. 2
HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 1, Abs. 4 und Abs. 5 HGB mit den Anschaffungskosten
beziehungsweise dem niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag.

Zum Stichtag betrugen die Abschreibungen auf Inhaberschuldverschreibungen
1.741 T€, die Zuschreibungen wurden in Hohe von 1.683 T€ vorgenommen.

Die Namensschuldverschreibungen in Hohe von 462.045 T€ wurden mit Nominal-
betragen abziglich zwischenzeitlicher Tilgungen aktiviert. Zero-Namensschuldverschrei-
bungen wurden auch gemald § 341c HGB mit ihrem Nennbetrag angesetzt. Agio- und Dis-
agiobetrage wurden entsprechend auf die Laufzeit verteilt. Die Schuldscheinforderungen
und Darlehen sowie die tibrigen Ausleihungen wurden mit den Anschaffungskosten bilan-
ziert. Die Bewertung der Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und
Darlehen (143.337 T€) sowie der Gbrigen Ausleihungen (6.648 T€) erfolgt gemal §341b
Abs. 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 3 HGB nach dem gemilderten Niederstwertprin-
zip. Die Bewertung der Schuldscheinforderungen und Darlehen sowie der Gbrigen Auslei-
hungen erfolgt gemaf} § 341b Abs. 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 3 HGB nach dem
gemilderten Niederstwertprinzip. Bei den im Bestand der Namensschuldverschreibungen
und Schuldscheinforderungen befindlichen strukturierten Produkte handelt es sich
gemaf Verlautbarung IDW RS HFA 22 des Instituts der Wirtschaftsprifer um einfach
strukturierte Produkte, die entsprechend einfach bilanziert werden. Fir beide handels-
rechtlichen Kapitalanlagekategorien waren zum Stichtag weder Abschreibungen noch
Zuschreibungen erforderlich.
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Die korrespondierenden Zinsforderungen betragen 23.656 T€, passive Abgrenzungspos-
ten betrugen 8.582 T€. Die aufgefiihrten Bewertungsmethoden konnen in der Regel fiir
Solvabilitatszwecke nicht verwendet werden, es sei denn, es hat eine Abschreibung auf
den beizulegenden Wert beziehungsweise auf einen Borsen- oder Marktpreis (zum Bei-
spiel Inhaberschuldverschreibung) stattgefunden.

Fir zinstragende Finanzinstrumente erfolgt die Ermittlung der ckonomischen
Werte fur Solvabilitdtszwecke zum Borsen- oder Marktpreis, der den zum Bewertungs-
stichtag aufgelaufenen Zinsertrag enthdlt. Eine separate Beriicksichtigung von Agio- oder
Disagiobetragen erfolgt nicht. Sowohl fir die Prifung der Werthaltigkeit der Anleihen im
Handelsrecht als auch fiir den handelsrechtlichen Anhang ermittelt die ARAG Lebensver-
sicherungs-AG Zeitwerte nach § 56 RechVersV. Diese Zeitwerte entsprechen dem dkono-
mischen Wert nach Artikel 75 Richtlinie 2009/138/EG.

Anleihen, fir welche eine Preisnotierungin einem aktiven Markt zum Betrachtungs-
zeitpunkt verfiigbar ist, werden mit dem unveranderten Borsen- beziehungsweise Markt-
preis bewertet (Mark-to-Market-Ansatz). Bérsennotierte Papiere werden mittels Zugang
zu branchenublichen Informationsdienstleistern bewertet. Die zur Verfiigung gestellten
Kurse werden daraufhin Gberprift, ob ein aktiver Markt gegeben ist.

Erfolgt keine Preisstellung in einem aktiven Markt, wird geprift, ob der 6konomische
Wert von einem vergleichbaren Vermdgenswert, unter Bertcksichtigung einer erforderlichen
Anpassung spezifischer Parameter, abgeleitet werden kann (Marking-to-Market-Ansatz).

Sofern auch eine Marking-to-Market-Bewertung nicht méglich war, wird bei der Wert-
ermittlung auf alternative Bewertungsmethoden zurlckgegriffen (Mark-to-Model-Ansatz).

Die Bewertung der festverzinslichen Wertpapiere nach den oben dargestellten
Regeln fir Solvabilitatszwecke fihrt im Vergleich zu dem handelsrechtlichen Ansatz zur
Aufdeckung von Bewertungsreserven in Hohe von 217.028 T€, die bisher unrealisiert sind.

Die Anteile oder Aktien an Investmentvermoégen betrugen handelsrechtlich zum
Stichtag1.035.532 T€.

Die Spezialfonds sind der dauernden Vermogensanlage gewidmet und wurden dem
Anlagevermogen zugeordnet, ihre Bewertung erfolgte gemald §341b Abs. 2 HGB in Ver-
bindung mit §§ 255 Abs. 1 sowie 253 Abs. 3 HGB. Abschreibungen waren in Hohe von 2144 T<€
erforderlich. Eine Wertaufholung war zum Stichtag in Héhe von 11.446 T€ erforderlich. Der
dem Umlaufvermégen zugeordnete Publikumsfonds wurde mit den Anschaffungskosten
oder dem niedrigeren beizulegenden Wert zum Bilanzstichtag bewertet. Im Geschaftsjahr
mussten weder Abschreibungen noch Wertaufholungen vorgenommen werden.

Die ARAG Lebensversicherungs-AG ermittelt fir den Anhang in der Finanzbericht-
erstattung fur Investmentfonds einen Zeitwert entsprechend den Vorschriften des § 56
RechVersV. Dieser Zeitwert entspricht dem 6konomischen Wert nach Artikel 75 Richtlinie
2009/138/EG. Fur Solvabilitatszwecke wird als 6konomischer Wert (1.046.799 T€) der
durch die Kapitalverwaltungsgesellschaft ermittelte Riicknahmepreis der Anteile an den
Investmentfonds fiir die Bewertung verwendet.

Die ARAG Lebensversicherungs-AG hatte weder im Berichtsjahr noch zum Stichtag
direkte Investitionen in Derivate getatigt.
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Die Einlagen bei Kreditinstituten werden mit den Nominalbetrdgen angesetzt. Unter
Bertcksichtigung des Wesentlichkeitsprinzips wird als 6konomischer Wert ebenfalls der
Nominalbetrag angesetzt. Als Folge der identischen Bewertungsansatze ergibt sich ein
Gleichlauf zwischen dem handelsrechtlichen Ansatz und der Behandlung in der Solvabili-
tatslbersicht, dieser betragt im abgelaufenen Geschéftsjahr 42.000 T<.

Sonstige Kapitalanlagen werden mit den Anschaffungskosten bewertet, teilweise
geklrzt um Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert. Der beizulegende
Wert wird durch den Net Asset Value (NAV), der durch die Kapitalanlageverwaltungsge-
sellschaft bekanntgegeben wird, bestimmt. Fir Solvabilitatszwecke wird der durch die Pri-
vate-Equity-Gesellschaft gemeldete Net Asset Value als 6dkonomischer Wert angesetzt,
auch wenn dieser oberhalb der Anschaffungskosten liegt.

Die sonstigen Kapitalanlagen betrugen in der Handelsbilanz 9.316 T<. Der Wert in
der Solvabilitatsibersicht fiel um 2.962 T€ héher aus als in der Handelsbilanz.

Die Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversi-
cherungspolicen wurden mit dem Zeitwert in Héhe von 287.407 T€ bilanziert. Die auf der
Passivseite gemafd RechVersV unter Posten D. ausgewiesenen versicherungstechnischen
Rickstellungen entsprechen diesem Wert.

Fir die Bewertung wird der durch die Kapitalverwaltungsgesellschaft ermittelte
Ricknahmepreis der Anteile an den Investmentfonds, welche fir Zwecke der fondsgebun-
denen Lebensversicherungen gehalten werden, verwendet. Der Ermittlung des Riicknah-
mepreises von Publikumsinvestmentvermaogen erfolgt entsprechend den Bewertungsver-
fahren des §169 Kapitalanlagegesetzbuch (KAGB). Dieser Ricknahmepreis entspricht
dem 6konomischen Wert.

Aufgrund der Bewertung der Kapitalanlagen mit ihrem Zeitwert auch in der HGB-
Bilanz ergeben sich keine Bewertungsunterschiede.

Kredite und Hypothekendarlehen werden wie die Gbrigen sonstigen Ausleihun-
gen zum Stichtag mit den Anschaffungskosten in Hohe von 95.443 T€ bilanziert, deren
Bewertung erfolgt analog den Schuldscheinforderungen gemafs § 341b Abs. 2 HGB in Ver-
bindung mit § 253 Abs. 3 HGB nach dem gemilderten Niederstwertprinzip. Ferner wurde
das Wertauftholungsgebot beachtet.

Bei einer Laufzeit von bis zu zwdolf Monaten wird der Nominalbetrag als ékonomi-
scher Wert angesetzt. Bei einer Laufzeit von mehr als zwélf Monaten wird der 6kono-
mische Wert durch die Anwendung einer Barwertmethode ermittelt.

Nicht realisierte Bewertungsreserven fiihren zu einem um 9.710 T€ gegenliber dem
handelsrechtlichen Ansatz erhohten Wert gemalfs Bewertung fir Solvabilitatszwecke.

Policendarlehen in Héhe von 43.928 T€ wurden zum Nennwert abziglich zwi-
schenzeitlicher Tilgungen aktiviert. Dabei wurden in angemessenem Umfang Wertberich-
tigungen vorgenommen. Agio- und Disagiobetrdge wurden durch aktive beziehungsweise
passive Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt. Aus Wesentlichkeitsgriinden wird
als okonomischer Wert ebenfalls der Nennwert angesetzt.

Riickversicherungsanteile an den technischen Riickstellungen in Hthe von
35.514 T€ werden nach versicherungsmathematischen Methoden berechnet und gemal(s den
jeweils vertraglichen Vereinbarungen ermittelt. Der 6konomische Wert fiir Solvabilitatszwe-
cke betragt 32.418 T<. Ein Kontrahentenrisiko beziglich der Bonitdt der Rickversicherungs-
partner liegt nicht vor. Somit besteht ein Bewertungsunterschied in Hohe von -3.096 T<€.
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Die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft wurden
grundsatzlich zum Nennwert (32.276 T€) bilanziert. Von den Forderungen an Versiche-
rungsnehmer wird eine Pauschalwertberichtigung fur das latente Ausfallrisiko abgesetzt,
nachdem die Forderungen, die einen vordefinierten Filligkeitszeitraum Uberschritten
haben, einzelwertberichtigt wurden. Die Forderungen an Versicherungsnehmer betragen
zum Stichtag 29.732 T€. Diese wurden entsprechend den Ausféllen der Vorjahre pauschal-
beziehungsweise einzelwertberichtigt.

Die Forderungen an Versicherungsvermittler (2.544 T€) wurden durch entspre-
chende Einzel- und Pauschalwertberichtigungen in Hohe der mutmalRlichen Ausfalle ver-
mindert. Bei einer Laufzeit von bis zu zwolf Monaten wird der Nominalbetrag als 6kono-
mischer Wert angesetzt. Bei einer Laufzeit von mehr als zwolf Monaten wird der
okonomische Wert durch die Anwendung einer Barwertmethode ermittelt. Unabhangig
von der Forderungslaufzeit wird das Ausfallrisiko des Kontrahenten entsprechend der
handelsrechtlichen Verfahren zu den Einzel- und Pauschalwertberichtigungen bericksichtigt.

Der Bewertungsunterschied in Hohe von -25.353 T€ resultiert aus den noch nicht
falligen Anspriichen, die in der Solvabilitatstbersicht nicht angesetzt wurden.

Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschift werden in Hohe
der noch offenen Abrechnungssalden zum Nominalwert, gekirzt um Einzel- und Pauschal-
wertberichtigung, bewertet. Zum Stichtag betragen die Abrechnungsforderungen 898 T<.

Bei einer Laufzeit von bis zu zwdlf Monaten wird der Nominalbetrag als kono-
mischer Wert angesetzt. Bei einer Laufzeit von mehr als zwolf Monaten wird der 6konomi-
sche Wert durch die Anwendung einer Barwertmethode ermittelt. Unabhangig von der
Forderungslaufzeit wird das Ausfallrisiko des Kontrahenten entsprechend dem handels-
rechtlichen Verfahren in Form von Einzel- und Pauschalwertberichtigungen beriicksich-
tigt. Aufgrund der Ubernahme des Nominalbetrags als 6konomischer Wert ergeben sich
keine Bewertungsunterschiede.

Die sonstigen Forderungen sind grundsatzlich zum Nennwert bilanziert. Bei kon-
kreten bonitatsbedingten Ausfallrisiken werden in Héhe des wahrscheinlich nicht mehr zu
realisierenden Betrags Einzelwertberichtigungen vorgenommen.

Bei einer Laufzeit von bis zu zwdlf Monaten wird der Nominalbetrag als 6kono-
mischer Wert angesetzt. Bei einer Laufzeit von mehr als zwélf Monaten wird der 6konomi-
sche Wert durch die Anwendung einer Barwertmethode ermittelt. Unabhdngig von der
Forderungslaufzeit wird das Ausfallrisiko des Kontrahenten entsprechend der handels-
rechtlichen Verfahren zu den Einzelwertberichtigungen beriicksichtigt.

Die sonstigen Forderungen betrugen in der Handelsbilanz sowie in der Solvabili-
tdtslbersicht 20.927 T€.

Die liquiden Mittel sind mit den Nominalwerten, die den Anschaffungskosten ent-
sprechen, bilanziert. Wegen der Ubernahme des Nominalbetrags von 7.209 T£ als ékono-
mischer Wert ergeben sich keine Bewertungsunterschiede.

Die anderen Vermdgensgegenstande sind mit den Nennwerten, die den Anschaf-
fungskosten entsprechen, bilanziert und betragen zum Stichtag 6.180 T€. Wegen der
Ubernahme des Nominalbetrags als 6konomischer Wert ergeben sich keine Bewertungs-
unterschiede.
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D.2 Versicherungstechnische Riickstellungen

Gegeniiberstellung Solvabilitatsiibersicht - Handelsgesetzbuch:
Versicherungstechnische Riickstellungen

Versicherungstechnische Riickstellungen zum 31. Dezember 2016

(in Tausend Euro)

A. Versicherungstechnische Riickstellungen

I. Schaden-und Unfallversicherung

1. Schaden- und Unfallversicherung exklusive Krankenversicherung

a) Versicherungstechnische Rickstellungen, sofern als Ganzes berechnet

b) Bester Schatzwert

c) Risikomarge

2. Krankenversicherung vergleichbar zu Schaden- und Unfallversicherung

a) Versicherungstechnische Rickstellungen, sofern als Ganzes berechnet

b) Bester Schatzwert

c) Risikomarge

Il. Kranken- und Lebensversicherung exklusive fondsgebundenes Versicherungsgeschaft

1. Krankenversicherung

a) Versicherungstechnische Rickstellungen, sofern als Ganzes berechnet

b) Bester Schatzwert

c) Risikomarge

2. Lebensversicherung

a) Versicherungstechnische Rickstellungen, sofern als Ganzes berechnet

b) Bester Schatzwert

c) Risikomarge

Ill. Fondsgebundenes Lebensversicherungsgeschaft

1. Versicherungstechnische Rickstellungen, sofern als Ganzes berechnet

2. Bester Schatzwert

3. Risikomarge

B. Andere versicherungstechnische Riickstellungen

Summe der versicherungstechnischen Riickstellungen
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Solvabilitatsiibersicht Handelsgesetzbuch Unterschied
Geschiftsjahr Geschiftsjahr Geschiftsjahr
2016 2016 2016

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 2.548.734 -2.548.734
2.362.227 0 2.362.227
79.552 0 79.552
2.441.779 2.548.734 -106.955
0 287.407 -287.407
243.594 0 243.594
5.306 0 5.306
248.900 287.407 -38.507
2.690.680 2.836.141 -145.461
0 166 -166

2.690.680 2.836.307 -145.627
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Die gesamten versicherungstechnischen Riickstellungen betrugen zum Stichtag 2.548.734 T€
und setzen sich aus der handelsrechtlichen versicherungstechnischen Riickstellung in
Hohe von 2.527.065 T€ und aus den gutgeschriebenen Uberschussanteilen in Héhe von
21.669 T€ zusammen.

Die handelsrechtliche versicherungstechnische Riickstellung beinhaltet neben
den Beitragsiibertragen in Hohe von 3.812 T€ auch die Deckungsriickstellung in Héhe von
2.408.757 T€, die Ruckstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle in Hohe
von 7598 T€ sowie die Rickstellung fir erfolgsabhdngige und erfolgsunabhangige
Beitragsrickerstattung in Hohe von 106.898 T<.

Die Rickstellung fur Beitragstbertrage wurde fiir jeden Versicherungsvertrag ein-
zeln unter Bericksichtigung des jeweiligen Versicherungsbeginns aus den falligen
Beitragsraten (einschlieRlich Zusatzversicherungen und Risikozuschldagen) errechnet.
Steuerlich nicht Gbertragungsfahige Teile wurden gekirzt.

Die Berechnung der Deckungsriickstellungen - fir Versicherungssummen und
Bonussummen - des Altbestands erfolgte nach versicherungsmathematischen Grund-
sdtzen, die gegenlber der BaFin geschaftsplanmalig festgelegt sind.

Die Deckungsrtckstellungen wurden nach der prospektiven Methode mit impliziter
Berucksichtigung der kinftigen Kosten einzelvertraglich berechnet. Hierbei wurden fiir
die Abrechnungsverbdnde Einzelkapitalversicherungen und vermogensbildende Lebens-
versicherungen (mit einem Anteil von 32,2 Prozent am Gesamtdeckungskapital) folgende
Rechnungsgrundlagen verwendet: Rechnungszinsen von 3 Prozent und 3,5 Prozent, Zill-
merung von maximal 35 Promille der Versicherungssummen (Ausnahme: Tarife mit
erhohter Todesfallleistung) sowie Sterbewahrscheinlichkeiten nach den Sterbetafeln
ADSt 01/10 Gesamt, ADSt 24/26 M, ADSt 60/62 mod. M und ADSt 1986, getrennt fir Man-
ner und Frauen.

Die Deckungsriickstellungen fir beitragspflichtige Versicherungen des Neube-
stands wurden nach der prospektiven Methode beziehungsweise der retrospektiven
Methode bei fondsgebundenen Produkten mit impliziter Beriicksichtigung der kiinftigen
Verwaltungskosten einzelvertraglich berechnet. Bei der Berechnung der Riickkaufswerte
und der Bilanzdeckungsriickstellung ab dem Tarifwerk 2008 wurde eine Verteilung der
Abschlusskosten auf fiinf Jahre gemal den Regelungen des Versicherungsvertragsgeset-
zes (VVG) beriicksichtigt.

Fir beitragsfreie Versicherungen - insbesondere fiir Bonusversicherungssummen
und fir Versicherungen mit abgekiirzter Beitragszahlungsdauer - wurde eine explizite
Verwaltungskostenriickstellung fur die beitragsfreien Zeiten gebildet.

Die bei der Berechnung verwendeten Rechnungsgrundlagen sind der Bundesan-
stalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) gemalfd § 143 Versicherungsaufsichtsgesetz
(VAG) mitgeteilt worden.

Die Deckungsruckstellungen fur Einzelkapitalversicherungen (Anteil am Gesamt-
deckungskapital: 23,7 Prozent) wurden mit einem rechnungsmafdigen Zinssatz von 4 Pro-
zent (Tarifwerke 94/95 und 98), 3,25 Prozent (Tarifwerk 2000), 2,75 Prozent (Tarifwerk
2004), 2,25 Prozent (Tarifwerk 2007 und 2008), 1,75 Prozent (Tarifwerk 2012 und 2013)
beziehungsweise 1,25 Prozent (Tarifwerk 2015) sowie mit einem Zillmersatz von 33 Pro-
mille der Versicherungssumme (Tarifwerk 94/95, ausgenommen Tarife mit erhohter
Todesfallleistung) beziehungsweise einem Zillmersatz von 40 Promille der Beitrags-
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summe (Tarifwerke 1998, 2000, 2004, 2007, 2008, 2012, 2013) beziehungsweise einem
Zillmersatz von 25 Promille der Beitragssumme (ab Tarifwerk 2015) und Sterbewahr-
scheinlichkeiten gemadf® der Sterbetafel DAV 1994 T, fur Mdnner und Frauen getrennt,
berechnet. Fir das Unisex-Tarifwerk ab 2013 wurden unternehmenseigene Unisex-Tafeln
auf Basis der oben genannten Sterbetafeln DAV 1994 T verwendet.

Bei Einzelrentenversicherungen (Anteil am Gesamtdeckungskapital: 23,5 Prozent)
wurden bis zum Jahr 2004 folgende Rechnungsgrundlagen verwendet: Rechnungszins
4 Prozent, 3,25 Prozent beziehungsweise 2,75 Prozent, Zillmersatz 33 Promille der Kapital-
abfindung (Tarifwerk 94/95) beziehungsweise 40 Promille der Beitragssumme (Tarifwerk
1998, 2000 und 2004) und Sterbewahrscheinlichkeiten gemaf der Sterbetafel DAV 1994 R,
getrennt fiir Manner und Frauen.

Untersuchungen der Deutschen Aktuarvereinigung (DAV) hinsichtlich der Langle-
bigkeitsentwicklung haben ergeben, dass die Sterbetafel DAV 1994 R fir die Reservierung
von Rentenversicherungen nicht mehr angemessen ist. In einer Richtlinie hat die DAV am
21. Juni 2004 neue Sterbetafeln sowohl fiir das Neugeschaft (Sterbetafel DAV 2004 R) als
auch fur die bestehenden Rentenversicherungsbestande (Sterbetafel DAV 2004 R-Bestand
beziehungsweise R-B20) verdffentlicht.

Unter Bericksichtigung unternehmensindividueller Storno- und Kapitalabfin-
dungswahrscheinlichkeiten wurde daher fir den gesamten Bestand an aufgeschobenen
und laufenden Rentenversicherungen die Deckungsriickstellung zum 31. Dezember 2016
auch nach den neuen Tafeln berechnet und eine positive Differenz zwischen neuer und
alter Deckungsrickstellung nachreserviert.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2005 wurde das Tarifwerk fur Rentenversicherungen
nach den bisherigen Rechnungsgrundlagen fiir den Neuzugang geschlossen. Neuab-
schlisse fiir Rentenversicherungen erfolgen seitdem ausschliefSlich mit Tarifen nach den
neuesten Rechnungsgrundlagen mit einem Rechnungszins von 2,75 Prozent (Tarifwerk
2004), 2,25 Prozent (Tarifwerke 2007 und 2008), 1,75 Prozent (Tarifwerk 2012 und 2013)
beziehungsweise 1,25 Prozent (Tarifwerk 2015). Fir das Unisex-Tarifwerk ab 2013 wurden
unternehmenseigene Unisex-Tafeln auf Basis der oben genannten Sterbetafeln DAV 2004 R
verwendet.

Fur die Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen sind die Invalidisierungstafeln
DAV 1997 | mit einem Rechnungszins von 2,25 Prozent (Tarifwerk 2008) beziehungsweise
1,75 Prozent (Tarifwerk 2012) verwendet worden. Fur die Unisex-Tarifwerke 2013 und 2014
mit einem Rechnungszins von 1,75 Prozent beziehungsweise fir das Tarifwerk 2015 mit
einem Rechnungszins von 1,25 Prozent wurden unternehmenseigene Unisex-BU-Tafeln
auf Basis von Invalidisierungstafeln des Rickversicherers verwendet.

Gemalfé der Deckungsriickstellungsverordnung hat die ARAG Lebensversicherung
eine zusatzliche Deckungsrickstellung (Zinszusatzreserve) fir die Tarife gebildet, deren
garantierter Rechnungszins Uber dem sich fir das Geschaftsjahr 2016 ergebenden
Referenzzins von 2,54 Prozent (Vj. 2,88 Prozent) fir den Neubestand und 2,43 Prozent
(Vj. 2,75 Prozent) fir den Altbestand liegt. Die gesamte Hohe dieser Zinszusatzreserve
belduft sich auf186.307 T€. Der Zuwachs in 2016 allein belief sich dabei auf 59.704 T<.

Fur die fur den Neuzugang geschlossenen Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherun-
gen mit dlteren Rechnungsgrundlagen wurde eine Kontrollrechnung mit den aktuellen
Rechnungsgrundlagen der Deutschen Aktuarvereinigung durchgefthrt.
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Soweit Anspriiche gegen Versicherungsnehmer fiir noch nicht getilgte rechnungsmaRige
Abschlusskosten nicht mit der Deckungsriickstellung verrechnet werden konnten, wurden
sie nach Abzug von in Hohe der voraussichtlichen Ausfille gebildeten Pauschalwert-
berichtigungen aktiviert.

Die Ruckstellung fiir die bis zum Bilanzstichtag eingetretenen, aber noch nicht
abgewickelten Versicherungsfalle und Ruckkdufe wurde unter Zugrundelegung der
voraussichtlich zu leistenden Betradge gebildet.

Far die bis zur Bilanzerstellung noch nicht bekannt gewordenen, im abgelaufenen
Geschéftsjahr aber eingetretenen Schadenfélle (Spatschaden) wurde eine Riickstellung
fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle nach Erfahrungswerten ermittelt.

Die nach dem Bilanzstichtag voraussichtlich anfallenden Aufwendungen fir die
Regulierung dieser Versicherungsleistungen wurden unter Beachtung der steuerlichen
Vorschriften ebenfalls zurtickgestellt.

Die versicherungstechnischen Riickstellungen fiir Solvabilitatszwecke wurden unter
Verwendung von Version 3.0 des vom GDV zur Verfiigung gestellten Branchensimulations-
modells berechnet. Die Nutzung des Branchensimulationsmodells ist angemessen, da die
Gesellschaft branchenibliche Produkte anbietet. Im derzeitigen Entwicklungsstand des
Branchensimulationsmodells werden dynamische Hybridprodukte nicht explizit model-
liert. Die verwendete Bewertung der dynamischen Hybridprodukte basiert auf einer Auf-
spaltung in einen klassischen Garantieteil und in einen Fondsteil. Dem Branchensimula-
tionsmodell liegen folgende Daten zugrunde:
- versicherungstechnische Zahlungsstrome fir das klassische und fondsgebundene
Geschéft getrennt nach Rechnungszinsgenerationen
- HGB-Bilanzdaten
- Marktdaten zu den Kapitalanlagen, sonstigen Aktiva und Passiva
- historische Daten zur Deklaration
- Managementparameter
Der okonomische Szenariogenerator (ESG) erzeugt Kapitalmarktpfade, die fur die
stochastischen Simulationen verwendet werden. Das Branchensimulationsmodell
projiziert fur jedes Stressszenario und jeden Pfad eine Vielzahl von Kennzahlen. Dazu
gehoren:
- HGB-Bilanzposten
- Marktwerte der Kapitalanlagen
- Kapitalertrage
- Deklarationskennzahlen
Aus den Projektionen lassen sich unter anderem folgende stochastische Posten ermitteln:
- versicherungstechnische Riickstellungen nach Solvency II, dazu gehdren:
. erwartete Garantien (EWGar)
- erwartete zukiinftige Uberschussbeteiligung (ZUB)
- Optionen
- erwartete zukinftige Aktionarsgewinne (ZAG)
- Uberschussfonds
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ZAG und Uberschussfonds sind Teil der Basiseigenmittel im Sinne von §89 VAG. Aus
EWGar, ZUB und Optionen wird der Beste Schatzwert der versicherungstechnischen
Rickstellungen gebildet. Zusammen mit der Risikomarge ergeben sich die gesamten ver-
sicherungstechnischen Ruckstellungen der Marktwertbilanz im Sinne von § 76 VAG. Der
Beste Schatzwert der versicherungstechnischen Rickstellungen wird ohne Berticksichti-
gung der Rickversicherung gemafé § 77 Abs. 4 VAG berechnet. Die einforderbaren Betrage
aus Ruckversicherung werden gesondert berechnet und in der Bilanz ausgewiesen.

Die ARAG Lebensversicherungs-AG hat die MafRnahme Rickstellungstransitional
beantragt, welche seitens der BaFin mit Schreiben vom 25. November 2015 genehmigt
wurde. Im Zuge des Beschlusses zur Einstellung des Neugeschéfts wurde aufgrund dieser
wesentlichen Anderung des Risikoprofils das Rickstellungstransitional neu beantragt und
mit Schreiben vom 20. Marz 2017 von der BaFin genehmigt. Das Riickstellungstransitional
betragt 549150 T€ und wird im Besten Schatzwert bertcksichtigt. Dariiber hinaus hat die
ARAG Lebensversicherungs-AG mit Schreiben vom 7. Januar 2016 die Anwendung der
Volatilitatsanpassung von der BaFin genehmigt bekommen. Die Volatilitatsanpassung
betragt 20.276 T€ und wird ebenfalls im Besten Schatzwert bericksichtigt. Ohne Anwen-
dung der MaRnahmen fallen die versicherungstechnischen Ruckstellungen um 569.462 T€
hoher aus. Im Vergleich zum Ende des Berichtsjahres verringert sich die Wirkung der Maf-
nahmen zum1. Januar 2017 um 34.322 T€.

Der Bewertungsunterschied von 106.955 T€ zwischen dem handelsrechtlichen Ansatz
und der Behandlung in der Solvabilitatsibersicht resultiert grundsatzlich aus zwei wesent-
lichen Punkten:
a)Zum einen aus einer bei der ckonomischen Bewertung verwendeten Risikomarge von
79.552 T€; da die versicherungstechnischen Ruckstellungen nicht auf dem Kapitalmarkt
gehandelt werden und somit keine liquide Anlage darstellen, ist fir die Bewertung der
Marktwerte der versicherungstechnischen Riickstellungen gemafé Bewertung fir Solva-
bilitdtszwecke die Berechnung einer Risikomarge notwendig.
b)Zum anderen resultiert der Bewertungsunterschied aus der Systematik zur Bestim-
mung des 6konomischen Werts der versicherungstechnischen Riickstellungen (Bester
Schatzwert). Dabei haben im Wesentlichen drei Parameter Einfluss auf die Bewertung
der klassischen Deckungsrtickstellung:
. erwartete Garantien (EWGar)
- erwartete zukinftige Uberschussbeteiligung (ZUB)
- Optionen
Bei der steuerlichen Berechnung (latente Steuern) fur Solvabilitatszwecke wird fir die ver-
sicherungstechnischen Rickstellungen beim Bewertungsunterscheid der Uberschuss-
fonds in Hohe von 79.171 T€ mitberiicksichtigt.

Die anderen versicherungstechnischen Riickstellungen wurden nach Erfahrungswer-
ten gebildet und betragen zum Stichtag 166 T<. Entgegen § 31 RechVersV werden in der
Solvabilitdtsiubersicht andere versicherungstechnische Rickstellungen nicht gesondert
angesetzt und ausgewiesen. Dies liegt in der 6konomischen Berechnungssystematik der
versicherungstechnischen Rickstellungen. Daraus resultiert der Bewertungsunterschied
zwischen dem handelsrechtlichen Ansatz und der Behandlung in der Solvabilitatsiber-
sicht von 166 T€.
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D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

Gegeniiberstellung Solvabilitatsiibersicht - Handelsgesetzbuch:
Sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2016

(in Tausend Euro)

. Eventualverbindlichkeiten

. Sonstige Riickstellungen

. Pensionsriickstellungen

. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschift

. Latente Steuern

mmo o w>

Verbindlichkeiten aus Finanzgeschiften

I. Verbindlichkeiten aus Derivaten

Il. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

I1l. Andere Finanzverbindlichkeiten

G. Andere Verbindlichkeiten

I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft

Il. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Ruckversicherungsgeschéft

IIl. Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung

H. Nachrangige Verbindlichkeiten

I. Nachrangige Verbindlichkeiten auf3erhalb der Basiseigenmittel

Il. Nachrangige Verbindlichkeiten innerhalb der Basiseigenmittel

I.  Sonstige Verbindlichkeiten

Summe der Verbindlichkeiten
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Solvabilitatsiibersicht Handelsgesetzbuch Unterschied
Geschiftsjahr Geschiftsjahr Geschiftsjahr
2016 2016 2016

534 0 534

7.996 7.891 105

27.300 18.870 8.430
35.234 35.234 0
182.402 3.307 179.096

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

21.243 21.243 0

990 990 0

10.000 10.000 0
32.233 32.233 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

47 47 0

285.748 97.583 188.165
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Eventualverbindlichkeiten resultieren aus der Ubernahme von Haftungen, wie beispiels-
weise Birgschaften, Garantien, sonstigen Gewdhrleistungsvertragen oder weitergegebe-
nen Wechseln, wenn zum Bilanzstichtag unsicher ist, ob und wann sie zu echten Verbind-
lichkeiten werden. Bei der ARAG Lebensversicherungs-AG bestehen derzeit keine
Eventualverbindlichkeiten, die handelsrechtlich zu einer bilanzierungspflichtigen Verbind-
lichkeit geworden sind.

Eventualverbindlichkeiten sind fur Solvabilitdtszwecke dann als wesentlich zu klas-
sifizieren, wenn Art und Umfang der moglichen Verpflichtung die Adressaten der Sol-
vency-ll-Informationen in ihrer Entscheidungsfindung beeinflussen. Als wesentlich wird
eine Eventualverbindlichkeit eingestuft, wenn ihre Beriicksichtigung zu einem Rickgang
der verfigbaren anrechenbaren Eigenmittel fihrte. Diese resultiert aus einer mittelbaren
Verpflichtung gegeniber der ARAG-Lebensversicherungs-Unterstiitzungskasse e. V.

Aufgrund des Ansatzes von 534 T€ in der Solvabilitatstubersicht ergibt sich in der-
selben Hohe ein Bewertungsunterschied im Vergleich zum handelsrechtlichen Ansatz.

Die sonstigen Riickstellungen werden grundsatzlich in Hohe des Betrags ange-
setzt, der nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung zur Erfillung der Schuld not-
wendig ist. Bei einer Laufzeit bis zur Erfillung der Schuld von mehr als zwolf Monaten
erfolgt eine Abzinsung. Die sonstigen Rickstellungen betrugen zum Stichtag 7.891 T€ und
betreffen unter anderem Vorruhestandsverpflichtungen (404 T€) sowie Jubilaumszuwen-
dungen (588 T€). Die wesentlichen Bewertungsunterschiede betreffen eben diese Vorru-
hestandsverpflichtungen und die Jubilaumszuwendungen.

Die Ruickstellung fur Vorruhestandsleistungen wurde nach versicherungsmathema-
tischen Grundsatzen unter Zugrundelegung der Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck mit einem Rechnungszinsfuld von 3,24 Prozent (Sieben-Jahres-Durchschnitt) und
kinftigen Gehaltssteigerungen von 2,5 Prozent pro Jahr ermittelt. Grundlage fir die
Berechnung war die mogliche Inanspruchnahme der Gesellschaft fir Vorruhestandsleis-
tungen, die sich aus einzelvertraglichen Vereinbarungen ergibt.

Die Ruckstellungen fiir Jubilaumszuwendungen wurden gemafé §§ 249 und 253 HGB
nach der Projected Unit Credit Method (PUC-Methode) berechnet. Dabei wurden als Rech-
nungszins 3,24 Prozent (Sieben-Jahres-Durchschnitt) gemafd Rickstellungsabzinsungsver-
ordnung (RuckAbzinsV), fur kinftige Gehaltssteigerungen 2,5 Prozent pro Jahr, fiir die
Fluktuation 1,5 Prozent pro Jahr sowie die Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
zugrunde gelegt.

Die Ubrigen Rickstellungen werden in Hohe des Beitrags angesetzt, der nach ver-
nunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist und der Hohe der voraussichtlichen
Inanspruchnahme entspricht. Sie haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr
(§253 Abs. 2 Satz 1 HGB).

Zu Solvabilitatszwecken erfolgt die Bewertung der Rickstellungen fir Jubilaums-
zuwendungen, Vorruhestands- und Altersteilzeitverpflichtungen im Einklang mit I1AS 19
anhand der Projected Unit Credit Method (PUC-Methode). Der Zinssatz zur Diskontierung
wird auf Grundlage der Renditen bestimmt, die am Stichtag fir erstrangige Industrieanlei-
hen erzielt werden. Bericksichtigt wurden erwartete Einkommenssteigerungen (2,5 Pro-
zent) sowie unternehmensinterne Fluktuationswahrscheinlichkeiten (1,5 Prozent). Der so
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ermittelte Betrag entspricht dem 6konomischen Wert nach § 74 VAG. Andere Rickstel-
lungen mit einer Laufzeit von tber einem Jahr werden mit entsprechenden Marktzinssat-
zen, die dem Risiko und dem Zeitraum bis zur Erfiillung entsprechen, diskontiert.

Insgesamt wurde eine Neubewertung der Jubildumsriickstellungen von 672 T€ sowie
der Vorruhestandsriickstellungen in Hohe von 425 T€ vorgenommen. Dariiber hinaus wur-
den die handelsrechtlichen Wertansatze in der Solvabilitdtsibersicht Gibernommen.

Die sonstigen Rickstellungen fir Solvabilitatszwecke betragen 7.996 T€. Als Folge
der unterschiedlichen Bewertungsverfahren bei den Jubilaumsrtckstellungen und Vor-
ruhestandsverpflichtungen ergibt sich ein Unterschiedsbetrag von 105 T€. Bei den anderen
Positionen ergeben sich wegen der Ubernahme der handelsrechtlichen Wertanséatze als
bestmdgliche Schatzung keine Bewertungsunterschiede.

Die handelsrechtlich bewerteten und ausgewiesenen Pensionsriickstellungen
betrugen zum Stichtag 18.870 T<€. Die Pensionsriickstellungen wurden nach versiche-
rungsmathematischen Grundsatzen gemafs der Projected Unit Credit Method (PUC-
Methode) berechnet. Dabei sind Lohn- und Gehaltssteigerungen mit 2,5 Prozent pro Jahr
und die jahrliche Rentenanpassung mit 1,75 Prozent pro Jahr entsprechend beriicksichtigt.
Die jahrlichen Steigerungen der Beitragsbemessungsgrenze wurden dem Rentenversiche-
rungsbericht entnommen. Im Geschaftsjahr wurde erstmalig fur die Bewertung ein Rech-
nungszinssatz auf Zehn-Jahres-Durchschnittsbasis verwendet. Dieser betragt 4,01 Pro-
zent. Im Vorjahr wurde der durchschnittliche Zinssatz der letzten sieben Jahre
(3,89 Prozent) nach der zu diesem Zeitpunkt geltenden Rechtslage fiir die Diskontierung
verwendet. Zum 31. Dezember 2016 betrdgt der Unterschied der Anwendung des Zehn-
Jahres-Durchschnitts zur Anwendung des Sieben-Jahres-Durchschnitts (3,24 Prozent)
gemadf § 253 Abs. 6 HGB 2.207 T<.

Pensionszusagen, die aus Gehaltsverzichten resultieren, sind durch Rickdeckungs-
versicherungen kongruent rickgedeckt und an die Mitarbeiter verpfandet. Aufgrund des
Wahlrechts gemal’ Artikel 67 Abs. 1 Satz 1 Einfihrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch
(EGHGB) wurden im Geschaftsjahr weitere 196 T€ (1/15 des zum 1. Januar 2010 ermittelten
Unterschiedsbetrags in Hohe von 2.952 T€) den Pensionsrickstellungen zugefihrt.

Die Bewertung der Rentenzahlungsverpflichtungen in der Solvabilitdtsibersicht
erfolgt im Einklang mit IAS 19 anhand der Projected Unit Credit Method (PUC-Methode).
Der Zinssatz zur Diskontierung wird auf Grundlage der Renditen bestimmt, die am Stich-
tag fir erstrangige Industrieanleihen erzielt werden. Berlcksichtigt wurden erwartete
Einkommenssteigerungen (2,5 Prozent), ein Rententrend (1,75 Prozent) sowie unterneh-
mensinterne Fluktuationswahrscheinlichkeiten (1,5 Prozent). Der so ermittelte Betrag
entspricht dem dkonomischen Wert nach § 74 VAG.

Infolge der unterschiedlichen Bewertungsverfahren zwischen dem handelsrecht-
lichen Ansatz und der Behandlung in der Solvabilitatsibersicht, insbesondere der unter-
schiedlichen Diskontierungssatze, ergibt sich ein Unterschiedsbetrag von 8.430 T<.

Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungs-
geschaft werden mit dem Rickzahlungsbetrag gemald § 341b Abs. 2 Satz 1 HGB in Verbin-
dung mit §253 Abs. 1 HGB bilanziert und betrugen in der Handelsbilanz zum Stichtag
35.234 T€. Hierbei handelt es sich um Depoteinbehalte aus abgegebener Rickversiche-
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rung. Die Bewertung fur Solvabilitatszwecke ist abhdngig von der Laufzeit der Depotver-
bindlichkeiten. Bei einem kurzfristigen Charakter (Laufzeit bis zw6lf Monate) wird der
Nominalbetrag als 6konomischer Wert angesetzt. Bei langerfristigem Charakter der Ver-
bindlichkeit (grofRer zwolf Monate) wird der konomische Wert mittels Barwertmethode
ermittelt.

Eine Umbewertung der Depotverbindlichkeiten fiir Solvabilitdtszwecke ist nicht
erforderlich, weil alle Depotverbindlichkeiten einen kurzfristigen Charakter haben.

Soweit zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen Differenzen
auftreten, die sich in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich abbauen, werden darauf
latente Steuern zum unternehmensindividuellen Steuersatz ermittelt. Bei der Ermitt-
lung der latenten Steuern im handelsrechtlichen Abschluss wurden aktive und passive
latente Steuern nicht miteinander verrechnet. Die passiven latenten Steuern nach HGB
betragen zum Stichtag 3.307 T<.

Latente Steuerschulden werden fir Solvabilitatszwecke aufgrund der zeitlich
begrenzten Unterschiede zwischen den Wertansdtzen der Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten in der Solvabilitdtsibersicht und den Steuerbilanzwerten nach lokalen steuer-
rechtlichen Vorschriften der ARAG Lebensversicherungs-AG gebildet. Die latenten Steu-
erschulden betragen 182.402 T<.

Die Differenz von 179.096 T< resultiert aus latenten Steuern auf die Bewertungsun-
terschiede zwischen HGB-Bilanz und Solvabilitatstbersicht und dabei im Wesentlichen
aus der fir Solvabilitatszwecke abweichenden Bewertung der Investments.

Verbindlichkeiten aus Finanzgeschaften (Verbindlichkeiten aus Derivaten, gegen-
Uber Kreditinstituten sowie andere Finanzverbindlichkeiten) bestanden zum Stichtag bei
der ARAG Lebensversicherungs-AG nicht.

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft
im HGB-Abschluss betragen 42.913 T<€ und sind mit dem Nennwert bewertet. Die Verbind-
lichkeiten gegenlber Versicherungsnehmern betragen 41.639 T<€, gegenuber Versiche-
rungsvermittlern 1.274 T€. Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versiche-
rungsgeschaft gegenliber Versicherungsnehmern enthalten hauptsdchlich gutgeschriebene
Uberschussanteile in Hohe von 21.669 T€, die in der Bewertung fir Solvabilitatszwecke in
den versicherungstechnischen Riickstellungen dargestellt sind. Somit verbleiben 21.243 T€
in dieser Position in der Solvabilitatstbersicht.

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft wer-
den fir Solvabilitatszwecke in Abhadngigkeit der Laufzeit der Verbindlichkeit umbewertet.
Bei einem kurzfristigen Charakter (Laufzeit bis zwolf Monate) wird der Nominalbetrag als
6konomischer Wert angesetzt. Bei langerfristigem Charakter der Verbindlichkeit (groRer
zwolf Monate) wird der Gkonomische Wert mittels Barwertmethode ermittelt. Eine
Anpassung aufgrund einer Veranderung der Bonitdt der ARAG Lebensversicherung erfolgt
nicht. Es ergeben sich keine Bewertungsunterschiede.
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Die Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft in Hohe von
990 T€ werden im Rahmen des HGB-Abschlusses zu ihren jeweiligen Erfullungsbetragen
bewertet.

Die Verbindlichkeiten aus dem Ruckversicherungsgeschaft werden fur Solvabilitats-
zwecke in Abhangigkeit von der Laufzeit der Verbindlichkeit umbewertet. Bei einem kurz-
fristigen Charakter (Laufzeit bis zwdlf Monate) wird der Nominalbetrag als 6konomischer
Wert angesetzt. Bei langerfristigem Charakter der Verbindlichkeit (grofser zwolf Monate)
wird der 6konomische Wert mittels Barwertmethode ermittelt. Eine Anpassung aufgrund
einer Veranderung der Bonitat der ARAG erfolgt nicht. Da die Laufzeit zwdlf Monate nicht
Uberschreitet, ergeben sich keine Bewertungsunterschiede.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wurden zu den Rickzah-
lungsbetragen bilanziert und betragen zum Stichtag 10.000 T<. Fir Solvabilitatszwecke
wird in Abhangigkeit von der Laufzeit der Verbindlichkeit eine Umbewertung durchge-
fuhrt. Bei einem kurzfristigen Charakter (Laufzeit bis zwolf Monate) wird der Nominalbe-
trag als okonomischer Wert angesetzt. Bei langerfristigem Charakter der Verbindlichkeit
(grofder zwolf Monate) wird der konomische Wert mittels Barwertmethode ermittelt.

Da die Laufzeit der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zwdlf Monate
nicht Uberschreitet, bestehen keine Unterschiede bei Ansatz und Bewertung zwischen der
Handelsbilanz und der Solvabilitatsibersicht.

Nachrangige Verbindlichkeiten waren zum Stichtag nicht im Bestand der Gesellschaft.

Die sonstigen Verbindlichkeiten sind mit den Erfillungsbetragen angesetzt. Alle
Verbindlichkeiten, die nicht verzinslich sind, wurden mit dem Nennwert oder dem hcheren
Erfillungsbetrag bewertet. Zum Stichtag werden 47 T€ an sonstigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen.

Bei einer Laufzeit von bis zu zwd6lf Monaten wird der Nominalbetrag als ékonomi-
scher Wert angesetzt. Bei langerfristiger Laufzeit (grofser zwolf Monate) wird der 6kono-
mische Wert mittels Barwertmethode ermittelt. Eine Anpassung aufgrund einer Verdande-
rung der eigenen Bonitdt erfolgt nicht. Da die Laufzeit zwdlf Monate nicht Gberschreitet,
ergeben sich keine Bewertungsunterschiede.



70 ARAG LEBEN BERICHT UBER SOLVABILITAT UND FINANZLAGE 2016 BEWERTUNG FUR SOLVABILITATSZWECKE

D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Neben den in den vorhergehenden Kapiteln genannten Bewertungsmethoden werden
keine weiteren alternativen Bewertungsmethoden angewendet.

D.5 Sonstige Angaben

Alle wesentlichen Informationen zur Bewertung fur Solvabilitatszwecke sind in den
vorstehenden Kapiteln genannt.
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E.1 Eigenmittel

Eigenmittelbestandteile und Qualitdt der Eigenmittel

Die ARAG Lebensversicherungs-AG verfiigt zum 31. Dezember 2016 Uber Basiseigenmittel
in Form eines Uberschusses der Vermdogenswerte tiber die Verbindlichkeiten. Diese ver-
fugbaren Eigenmittel betragen ausweislich der Solvabilitdtsiibersicht 463.625 T<.

Die anrechenbaren Eigenmittel setzen sich aus dem HGB-Eigenkapital in Hohe von
47.392 T€ und den Bewertungsunterschieden zwischen HGB und Solvabilitdtsibersicht
inklusive der Uberschussfonds von 79171 T€ zusammen.

Die anrechenbaren Eigenmittel sind zudem vollstandig als Tier-1-Eigenmittel einge-
stuft. Tier-2- und Tier-3-Eigenmittel sind bei der ARAG Lebensversicherungs-AG nicht
vorhanden.

Die wesentlichen Unterschiede zwischen dem Eigenkapital in der Handelsbilanz
und dem Uberschuss der Vermégenswerte (iber die Verbindlichkeiten erkldren sich ausge-
hend von der Handelsbilanz wie folgt:

Uberleitung handelsbilanzielles Eigenkapital zu den anrechenbaren Eigenmitteln

Sachverhalt (in Tausend Euro)
Eigenkapital zum 31. Dezember 2016 gemaf Handelsbilanz 47.392
Eliminierung der immateriellen Vermdgensgegenstande

mit Berlcksichtigung latenter Steuern 70
Neubewertung der Kapitalanlagen mit Berticksichtigung latenter Steuern 311.230
Umbewertung der Rickversicherungsanteile an den technischen Ruckstellungen

mit Bericksichtigung latenter Steuern -2.075
Neubewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen

mit Bericksichtigung latenter Steuern 106.718
Neubewertung der Pensionsrickstellungen

mit Bericksichtigung latenter Steuern -5.650
Neubewertung Sonstiges mit Berticksichtigung latenter Steuern 5.939

Uberschuss der Vermégenswerte iiber die Verbindlichkeiten
gemal Solvabilitatsiibersicht 463.625
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Unter der Annahme, dass die Ubergangsvorschriften der Volatilitdtsanpassung (Anwen-
dung der von der EIOPA veroffentlichten Zinskurve gemalfé Artikel 77d der Richtlinie
2009/138/EG) und die Ubergangsmalknahme bei den versicherungstechnischen Riickstel-
lungen gemaf Artikel 308d der Richtlinie 2009/138/EG bei der ARAG Lebensversiche-
rungs-AG nicht in Anspruch genommen werden, ergdben sich im Basisfall um 382.259 T€
verringerte Eigenmittel. Im Vergleich zum Ende des Berichtsjahres verringert sich die Wir-
kung der MafBnahmen zum 1. Januar 2017 um 23.003 T<.

Entwicklung der Eigenmittel

Zur angemessenen Planung der Eigenmittel hat die Gesellschaft ein Asset-Liability-
Management-Projekt implementiert, auf dessen Basis die kiinftigen Eigenmittel gestresst
werden kdnnen. Bei Feststellung eines Fehlbetrags kommen verschiedene Mafinahmen in
Betracht, um diesen Fehlbetrag auszugleichen.

Vor dem Hintergrund des gegebenen Solvenzprofils wird ein Absinken der Bede-
ckungsquote unter die regulatorischen Anforderungen nicht erwartet. Wird wider Erwar-
ten ein Fehlbetrag hinsichtlich der Solvabilitatsanforderungen im Planungszeitraum
festgestellt, kommen verschiedene Maflinahmen in Betracht, um diesen Fehlbetrag aus-
zugleichen.

Bei der Priifung hinsichtlich der Eignung einer oder mehrerer MafRnahmen ist deren
zeitliche Umsetzbarkeit und Wirkung zu beurteilen sowie die Moglichkeit, mehrere Mal3-
nahmen parallel umzusetzen. Mogliche Maltnahmen zur Starkung der Eigenmittel sind:

- Zuzahlungin die Kapitalricklage

- Eigenmittel ergdnzende Fremdkapitalaufnahme

- Kapitalerhohung

Basiseigenmittelbestandteile kdnnen unter bestimmten Voraussetzungen fir bis zu zehn
Jahre nach dem 31. Dezember 2016 in die Tier-1- beziehungsweise Tier-2-Basiseigenmittel
aufgenommen werden. In dem Uber den Planungshorizont der Gesellschaft laufenden
ORSA-Prozess wurde im Geschéftsjahr 2016 kein Bedarf zur Ersetzung von Basiseigenmit-
telbestandteilen identifiziert. Entsprechend wurden im Berichtsjahr keine oben genann-
ten Plane erstellt.
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E.2 Solvenzkapitalanforderung und
Mindestkapitalanforderung

Die ARAG Lebensversicherungs-AG verwendet fir die Berechnung der Solvabilitdtskapi-
talanforderung das Standardmodell, was zu einer Solvabilitdtskapitalanforderungin Hohe
von 178.756 T<€ fihrt. Die Bedeckungsquote liegt mit 259 Prozent deutlich Gber den auf-
sichtsrechtlichen Vorgaben und stellt aus Sicht der Gesellschaft fir die Kunden einen sehr
hohen Risikopuffer dar.

Eine vereinfachte Berechnung der SCR-Standardformel wie auch die Nutzung
unternehmensspezifischer Parameter (USP) werden in keinem Modul verwendet.

Die Mindestkapitalanforderung berechnet sich aus versicherungstechnischen
Rickstellungen ohne Risikomarge sowie gebuchten Nettopramien der letzten zwolf
Monate je Geschéftsbereich, wobei die Mindestkapitalanforderung mindestens 25 Prozent
und maximal 45 Prozent der Solvabilitatskapitalanforderung betragt. Zum 31. Dezember
2076 bestand eine Mindestkapitalanforderung von 61.698 T€, was 35 Prozent der aktuel-
len Solvabilitatskapitalanforderung entspricht und eine Bedeckungsquote fir die Min-
destkapitalanforderungvon 751 Prozent bedeutet.

Fir die Risikorechnung wurde die UbergangsmaRnahme fiir die Berechnung des
Aktienrisikos angewandt, wodurch das Risiko von Aktien, die sich vor dem 1. Januar 2016
bereits im Bestand befunden haben, deutlich reduziertist.

Zusatzlich erfolgt die Risikorechnung mit Anwendung von Volatilitdtsanpassungen
und Rickstellungstransitional, welche jeweils im Vorfeld von der Aufsichtsbehdrde geneh-
migt wurden. Ohne diese MaRnahmen wirde sich fur die ARAG Lebensversicherungs-AG
eine um 10.649 T< erhohte Solvabilitatskapitalanforderung sowie eine um 20.255 T€
erhohte Mindestkapitalanforderung ergeben. Ohne UbergangsmafRnahmen betrégt die
Bedeckungsquote 43 Prozent.

Mit der Einfiihrung von Solvency Il wird die Bewertungsmethodik auf Marktwerte
umgestellt. Dadurch stellt das ohnehin schwierige Niedrigzinsumfeld als exogener
Abzinsungsfaktor die Versicherungsbranche und speziell die Lebensversicherungsgesell-
schaften zusdtzlich vor grofRe Herausforderungen. Um keinen Einmaleffekt im Kapital-
bedarf der Lebensversicherer auszulosen, sieht das neue Aufsichtsregime Solvency |l
verschiedene Ubergangsmalinahmen vor.

Die ARAG Lebensversicherungs-AG hat die Ubergangsvorschriften der Volatilitdts-
anpassung (Anwendung der von der EIOPA ver&ffentlichten Zinskurve gemaf Artikel 77d
der Richtlinie 2009/138/EG) und die UbergangsmaRnahme bei den versicherungstech-
nischen Ruckstellungen (Ruckstellungstransitional) geméaf® Artikel 308d der Richtlinie
2009/138/EG beantragt und nutzt diese nach erfolgten Genehmigungen durch die BaFin.
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Diese Volatilitatsanpassung dient zur Glattung der Zinsunterschiede und aufgrund der
dauerhaften Anwendung auch zur Vermeidung von prozyklischen Effekten. Das Riickstel-
lungstransional, berechnet als Differenz aus der HGB-Deckungsrickstellung und der Sol-
vency-lI-Rickstellung, stellt eine kapitalunterstiitzende Mafinahme dar, die sich Gber die
kommenden 16 Jahre zu gleichen Teilen verringern wird. Dadurch kann die Gesellschaft
ihre Kapitalbasis in den zukinftigen Jahren langsam und mit Bedacht weiter ausbauen.

Der Ausweis der Bedeckungsquote ohne Ubergangsmalnahmen stellt demnach
aktuell keine unmittelbare Steuerungsgrofe der Gesellschaft dar, sondern eine informa-
tive Darstellung dieser neuen aufsichtlichen Grofse. Der branchenweite Kapitalaufbau
wird dabei von der BaFin zum Schutz der Kunden, aber auch zur Vermeidung von unge-
wollten Marktverwerfungen begleitet und unterstitzt.

Im Vergleich zum Berichtsjahr fiihrt die prozentuale Reduzierung der Ubergangs-
mafinahmen zu einer Bedeckungsquote von 246 Prozent und liegt damit auch im Jahr
2017 weiterhin deutlich tGber den aufsichtlichen Vorgaben.
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KAPITALMANAGEMENT

EIOPA-Risikobaum fiir die ARAG Lebensversicherungs-AG in Tausend €

Solvabilitatskapital-
anforderung (SCR)

178.756

Anpassungen

-312.260

Operationelles
Risiko (OpRisk)

1.778

Solvabilitdtskapitalanforderung (SCR; Solvency
Capital Requirement) entspricht der notwen-
digen Eigenmittelhinterlegung fir den Fall eines
unwahrscheinlichen, aber hohen Verlusts

Anpassungen beinhalten Verlustausgleichsfahig-
keit der versicherungstechnischen Rickstellungen
und der latenten Steuern

Basissolvabilitatskapitalanforderung (BSCR; Basis
Solvency Capital Requirement) entspricht der
Summe der korrelierten Einzelrisiken oder der Sol-
vabilitatskapitalanforderung (SCR) vor Anpassun-
gen, operationellem Risiko (OpRisk) und eventuel-
len nicht kontrollierten Beteiligungen (NCP)

Operationelles Risiko (OpRisk) quantifiziert das
Risiko, das sich aus der Unangemessenheit oder
dem Versagen von internen Prozessen, Mitarbeitern
oder Systemen oder durch externe Ereignisse ergibt

Marktrisiko gibt das Risiko wieder, das sich aus der
Hohe oder der Volatilitat der Marktpreise von
Finanzinstrumenten ergibt, die den Wert der Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten der jeweili-
gen Gesellschaft beeinflussen

Lebensversicherungstechnisches Risiko gibt das
Risiko wieder, welches sich durch die abgedeckten
Risiken und die verwendeten Prozesse bei der Aus-
Ubung des Lebensversicherungsgeschéfts ergibt

Gegenparteiausfallrisiko tragt méglichen Verlus-
ten Rechnung, die sich aus einem unerwarteten
Ausfall oder der Verschlechterung der Bonitat von
Gegenparteien und Schuldnern im Versicherungs-
geschaft und Ruckversicherungsunternehmen
wahrend der folgenden zwolf Monate ergeben

Risiken aus immateriellen Vermogensgegen-
stdnden resultieren aus den Grundrisiken in Form
von Preisschwankungen oder Illiquiditédt sowie sol-
chen, die sich direkt aus der Spezifizitat des Ver-
mogensgegenstands ableiten lassen
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E.3 Verwendung des durationsbasierten
Untermoduls Aktienrisiko bei der Berechnung
der Solvenzkapitalanforderung

Die Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko ist bei der Berechnung
der Solvabilitatskapitalanforderung fiir die ARAG Lebensversicherungs-AG nicht relevant.

E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel
und etwa verwendeten internen Modellen

Die ARAG Lebensversicherungs-AG verwendet die Standardformel zur Berechnung der
Solvabilitatskapitalanforderung und der Mindestkapitalanforderung.

E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung
und Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderung
Die ARAG Lebensversicherungs-AG sieht sich nach verniinftigem Ermessen keinem vor-
hersehbaren Risiko der Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung oder der Solvenz-

kapitalanforderung gemafR Artikel 297 Abs. 5 (c) Delegierte Verordnung (EU) 2015/35 aus-
gesetzt.

E.6 Sonstige Angaben

Alle wesentlichen Informationen zum Kapitalmanagement sind in den vorherigen Kapi-
teln enthalten.
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Anhang

S$.02.01.02
Bilanz
Solvabilitat-1I-
Wert
Vermbgenswerte C0010
Immaterielle Vermogenswerte R0030 0
Latente Steueranspriiche R0O040 14.598
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen R0O050 0
Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fir den Eigenbedarf RO060 776
Anlagen (aufer Vermogenswerten fur indexgebundene und fondsgebundene Vertrage) R0O070 2.913.635
Immobilien (auRer zur Eigennutzung) R0O080 110.110
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieflich Beteiligungen R0090 274.639
Aktien RO100 0
Aktien - notiert RO110 0
Aktien - nicht notiert R0120 0
Anleihen RO130 1.427.807
Staatsanleihen R0140 440.991
Unternehmensanleihen RO150 874.720
Strukturierte Schuldtitel R0160 112.095
Besicherte Wertpapiere RO170 0
Organismen fir gemeinsame Anlagen R0180 1.046.799
Derivate R0190 0
Einlagen aufler Zahlungsmitteldquivalenten R0200 42.000
Sonstige Anlagen R0210 12.279
Vermdogenswerte fur index- und fondsgebundene Vertrage R0220 287.407
Darlehen und Hypotheken R0230 149.081
Policendarlehen R0240 43.928
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen R0250 0
Sonstige Darlehen und Hypotheken R0260 105.153
Einforderbare Betrage aus Rickversicherungsvertragen von: R0270 32.418
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0280 0
Nichtlebensversicherungen auf3er Krankenversicherungen R0290 0
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0300 0
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
auler Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen R0310 32.418
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0320 0
Lebensversicherungen aufRer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen R0330 32.418
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0340 0
Depotforderungen RO350 0
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0360 6.923
Forderungen gegeniber Rickversicherern R0370 898
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0O380 20.927
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0O390 0
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrage oder urspriinglich eingeforderte,
aber noch nicht eingezahlte Mittel R0400 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente R0410 7.209
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte R0420 6.180
Vermégenswerte insgesamt R0O500 3.440.052
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S$.02.01.02
Bilanz

Solvabilitat-1I-

Wert

Verbindlichkeiten C0010
Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung R0O510 0
Versicherungstechnische Rickstellungen - Nichtlebensversicherung (auf3er Krankenversicherung) R0520 0
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0O530 0
Bester Schatzwert R0540 0
Risikomarge R0O550 0
Versicherungstechnische Rickstellungen - Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung) R0560 0
Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzes berechnet R0O570 0
Bester Schatzwert R0O580 0
Risikomarge R0590 0
Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensversicherung (aufRer fonds- und
indexgebundenen Versicherungen) R0600 2.441.779
Versicherungstechnische Riickstellungen - Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung) R0610 0
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0620 0
Bester Schatzwert R0630 0
Risikomarge R0640 0
Versicherungstechnische Rickstellungen - Lebensversicherung (auRer Krankenversicherungen und
fonds- und indexgebundenen Versicherungen) R0650 2.441.779
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0660 0
Bester Schatzwert R0670 2.362.227
Risikomarge R0680 79.552
Versicherungstechnische Riickstellungen - fonds- und indexgebundene Versicherungen R0690 248.900
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0700 0
Bester Schatzwert RO710 243.594
Risikomarge R0720 5.306
Eventualverbindlichkeiten R0O740 534
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen R0O750 7.996
Rentenzahlungsverpflichtungen RO760 27.300
Depotverbindlichkeiten R0770 35.234
Latente Steuerschulden R0O780 182.402
Derivate R0O790 0
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten R0800 0
Finanzielle Verbindlichkeiten auf3er Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten R0810 0
Verbindlichkeiten gegeniber Versicherungen und Vermittlern R0820 21.243
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern R0O830 990
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840 10.000
Nachrangige Verbindlichkeiten R0850 0
Nichtin den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0860 0
In den Basiseigenmitteln aufgefihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0870 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten R0880 47
Verbindlichkeiten insgesamt R0900 2.976.427

Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten R1000 463.625
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S.05.01.02
Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschiftsbereichen

Krankheits- Einkommens-
kosten- ersatz-
versicherung versicherung
C0010 C0020
Gebuchte Pramien
Brutto - Direktversicherungsgeschaft RO110 0 0
Brutto - in Rickdeckung Gbernommenes proportionales Geschaft R0120 0 0
Brutto - in Ruckdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft R0O130 - -
Anteil der Ruckversicherer R0140 0 0
Netto R0200 0 0
Verdiente Pramien
Brutto - Direktversicherungsgeschéft R0210 0 0
Brutto - in Rickdeckung Gbernommenes proportionales Geschaft R0220 0 0
Brutto - in Ruckdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft R0230 - -
Anteil der Ruckversicherer R0240 0 0
Netto RO300 0 0
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto - Direktversicherungsgeschaft R0310 0 0
Brutto - in Ruckdeckung tibernommenes proportionales Geschaft R0320 0 0
Brutto - in Rickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft RO330 - -
Anteil der Ruckversicherer R0340 0 0
Netto R0400 0 0
Verdnderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto - Direktversicherungsgeschéft R0410 0 0
Brutto - in Ruckdeckung tibernommenes proportionales Geschaft R0420 0 0
Brutto - in Ruckdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft R0430 - -
Anteil der Ruckversicherer R0440 0 0
Netto R0O500 0 0
Angefallene Aufwendungen RO550 0 0
Sonstige Aufwendungen R1200 - -
Gesamtaufwendungen R1300 - -
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Geschiftsbereich fiir: Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen
(Direktversicherungsgeschift und in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschift)

Arbeitsunfall- Kraftfahrzeug- Sonstige See-, Luftfahrt- Feuer- und Allgemeine Kredit- und
versicherung haftpflicht- Kraftfahrt- und Transport- andere Sach- Haftpflicht- Kautions-
versicherung versicherung versicherung versicherungen versicherung versicherung

C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090
0 - - - - 0 0

0 - - - - 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 - - - - 0 0

0 - - - - 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 - - - - 0 0

0 - - - - 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 - - - - 0 0

0 - - - - 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

—> Fortsetzungaufder nachsten Seite
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S.05.01.02
Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschiftsbereichen

Geschéftsbereich fiir: Nichtlebensversicherungs- und
Riickversicherungsverpflichtungen

(Direktversicherungsgeschift und in Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschift)

Rechtsschutzversicherung Beistand Verschiedene finanzielle
Verluste
C0100 C0110 C0120
Gebuchte Pramien
Brutto - Direktversicherungsgeschéft R0O110 0 0 0
Brutto - in Ruckdeckung tbernommenes
proportionales Geschaft R0120 0 0 0
Brutto - in Riickdeckung iibernommenes
nichtproportionales Geschaft R0130 - - -
Anteil der Riickversicherer R0140 0 0 0
Netto R0O200 0 0 0
Verdiente Pramien
Brutto - Direktversicherungsgeschaft R0210 0 0 0
Brutto - in Riickdeckung tbernommenes
proportionales Geschaft R0220 0 0 0
Brutto - in Ruckdeckung tbernommenes
nichtproportionales Geschaft R0230 - - -
Anteil der Rickversicherer R0240 0 0 0
Netto R0O300 0 0 0
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto - Direktversicherungsgeschaft R0O310 0 0 0
Brutto - in Ruckdeckung tibernommenes
proportionales Geschaft R0320 0 0 0
Brutto - in Ruckdeckung tibernommenes
nichtproportionales Geschaft R0330 - - -
Anteil der Rickversicherer R0340 0 0 0
Netto R0400 0 0 0
Verdnderung sonstiger versicherungs-
technischer Riickstellungen
Brutto - Direktversicherungsgeschaft R0410 0 0 0
Brutto - in Riickdeckung tbernommenes
proportionales Geschaft R0420 0 0 0
Brutto - in Ruckdeckung tibernommenes
nichtproportionales Geschaft R0430 - - -
Anteil der Rickversicherer R0440 0 0 0
Netto R0O500 0 0 0
Angefallene Aufwendungen R0O550 0 0 0
Sonstige Aufwendungen R1200 - -

Gesamtaufwendungen R1300 - - -
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Geschéftsbereich fiir: Gesamt
in Riickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft

Krankheit Unfall See, Luftfahrt und Sach
Transport
C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
- - - - 0
- - - - 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
- - - - 0
- - - - 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
- - - - 0
- - - - 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
- - - - 0
- - - - 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
- - - - 0
- - 0
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$.05.01.02

Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschiftsbereichen

Kranken- Versicherung mit
versicherung Uberschuss-
beteiligung
C0210 C0220
Gebuchte Pramien
Brutto R1410 0 117.130
Anteil der Rickversicherer R1420 0 5.566
Netto R1500 0 111.564
Verdiente Pramien
Brutto R1510 0 117.130
Anteil der Rickversicherer R1520 0 5.566
Netto R1600 0 111.564
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto R1610 0 215.788
Anteil der Rickversicherer R1620 0 7.171
Netto R1700 0 208.618
Verédnderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto R1710 0 53.184
Anteil der Ruckversicherer R1720 0 4.206
Netto R1800 0 48.978
Angefallene Aufwendungen R1900 0 20.617
Sonstige Aufwendungen R2500 -
Gesamtaufwendungen R2600 - -
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Geschiftsbereich fiir: Lebensversicherungsverpflichtungen Lebensriickversicherungs- Gesamt
verpflichtungen
Index- und Sonstige Lebens- Renten aus Renten aus Krankenriick- Lebensriick-
fondsgebundene versicherung Nichtlebens- Nichtlebens- versicherung versicherung
Versicherung versicherungs- versicherungs-
vertrdgen und im vertrdgen und im
Zusammenhang Zusammenhang
mit Krankenver- mit anderen
sicherungsver- Versicherungs-
pflichtungen verpflichtungen
(mit Ausnahme
von Kranken-
versicherungs-
verpflichtungen)
C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
96.565 0 0 0 0 0 213.694
0 0 0 0 0 0 5.566
96.565 0 0 0 0 0 208.128
96.565 0 0 0 0 0 213.694
0 0 0 0 0 0 5.566
96.565 0 0 0 0 0 208.128
20.023 0 0 0 0 0 235.811
0 0 0 0 0 0 7.171
20.023 0 0 0 0 0 228.640
-5.159 0 0 0 0 0 48.024
0 0 0 0 0 0 4.206
-5.159 0 0 0 0 0 43.819
15.295 0 0 0 0 0 35.912
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$.12.01.02
Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und

Versicherung Index- und
mit Uber- fonds-
schussbeteili- gebundene
gung Versicherung
C0020 C0030
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0010 0 0
Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus Rickversicherungsvertragen/gegentber Zweck-
gesellschaften und Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfallen bei versicherungstechnischen Rickstellungen als Ganzes berechnet R0020 - -
Versicherungstechnische Riickstellungen berechnet als Summe aus bestem Schatzwert und
Risikomarge - -
Bester Schatzwert - -
Bester Schitzwert (brutto) R0030 2.915.702 -
Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus Rickversicherungsvertragen/gegentber Zweck-
gesellschaften und Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfallen R0080 32.418 -
Bester Schatzwert abziglich der einforderbaren Betrdge aus Rickversicherungsvertragen/gegentber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen - gesamt R0O0S0 2.883.285 -
Risikomarge R0100 79.552 5.306
Betrag bei Anwendung der UbergangsmaRnahme bei versicherungstechnischen Riickstellungen - -
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet RO110 0 0
Bester Schatzwert R0120 -553.475 =
Risikomarge R0130 0 0
Versicherungstechnische Riickstellungen - gesamt R0200 2.441.779 248.900
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Index- und fondsgebundene Sonstige Lebensversicherung Renten aus In Riickde- Gesamt
Versicherung Nichtlebens- ckung tiber- (Lebensver-
versicherungs- nommenes sicherung
vertragen und Geschift auller
im Zusammen- Krankenver-
hang mit sicherung,
anderen Versi- einschl. fonds-
cherungs- gebundenes
verpflichtun- Geschift)
gen (mit Aus-
nahme von
Krankenver-
sicherungsver-
pflichtungen)
Vertrdge ohne Vertrage mit Vertrage ohne Vertrage mit
Optionen und Optionen oder Optionen und Optionen oder
Garantien Garantien Garantien Garantien
C0040 C0050 C0070 C0080 C0090 C0100 C0150
- - - - 0
- 239.269 - - - - 3.154.972
- 0 - - - - 32.418
- 239.269 - - - - 3.122.554
- - 84.858
- - - 0
4.325 - - - - -549.150
- - - 0

2.690.680
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$.12.01.02
Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und
inder nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0010
Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus Rickversicherungsvertragen/gegentber Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen

nach der Anpassung fur erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausféllen bei versicherungstechnischen Rickstellungen

als Ganzes berechnet R0020
Versicherungstechnische Riickstellungen berechnet als Summe aus bestem Schatzwert und Risikomarge

Bester Schatzwert

Bester Schitzwert (brutto) R0030
Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus Rickversicherungsvertragen/gegeniber Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen

nach der Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen R0080
Bester Schatzwert abziglich der einforderbaren Betrage aus Rickversicherungsvertragen/gegeniber Zweckgesellschaften und

Finanzriickversicherungen - gesamt R0090
Risikomarge R0100
Betrag bei Anwendung der UbergangsmaRnahme bei versicherungstechnischen Riickstellungen

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0O110
Bester Schatzwert R0120
Risikomarge R0130
Versicherungstechnische Riickstellungen - gesamt R0200
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Krankenversicherung Renten aus Nicht- Krankenriickver- ~ Gesamt (Krankenver-
(Direktversicherungsgeschift) lebensversicherungs- sicherung (in Riick- sicherung nach Art
vertragen und im deckung iibernom- der Lebensver-

Zusammenhang menes Geschift) sicherung)

mit Krankenver-
sicherungsver-

pflichtungen
Vertrage ohne Vertrage mit
Optionen und Optionen oder
Garantien Garantien

C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210
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S$.22.01.21
Auswirkung von langfristigen Garantien und UbergangsmaRnahmen
......... BetragmltAuswwkungderAuswwkungderAuswnrkungAuswwkung
langfristigen UbergangsmaR- UbergangsmaR- einer Verringe- einer Verringe-
Garantien und nahme bei nahme bei rung der rung der
Ubergangsmal- versicherungs- Zinssdtzen Volatilitdts- Matching-
nahmen technischen anpassung Anpassung
Riickstellungen auf null auf null
C0010 C0030 C0050 C0070 C0090
Versicherungstechnische
Rickstellungen R0O010 2.690.680 549.150 20.276 0
Basiseigenmittel R0020 463.625 -368.041 -14.219 0
Fur die Erfullung der SCR
anrechnungsfahige Eigenmittel RO050 463.625 -368.041 -14.219 0
SCR RO09S0 178.756 1.658 8.991 0
Fir die Erfullung der MCR
anrechnungsfahige Eigenmittel RO100 463.625 -381.346 -20.299 0

Mindestkapitalanforderung RO110 61.698 17.535 2.720 0
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$.23.01.01
Eigenmittel

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35

Grundkapital (chne Abzug eigener Anteile)

Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio

Grindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und
diesen ahnlichen Unternehmen

Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit

Uberschussfonds

Vorzugsaktien

Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio

Ausgleichsriicklage

Nachrangige Verbindlichkeiten

Betragin Hohe des Werts der latenten Netto-Steueranspriche

Sonstige, oben nicht aufgefiihrte Eigenmittelbestandteile, die von der Aufsichtsbehdrde als Basiseigenmittel genehmigt wurden

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir die Einstufung
als Solvabilitat-11-Eigenmittel nicht erfiillen

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsricklage eingehen und die die Kriterien fiir die Einstufung
als Solvabilitat-1I-Eigenmittel nicht erfullen

Abziige

Abzug fur Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten

Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen

Ergidnzende Eigenmittel

Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert werden kann

Grindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und
diesen dghnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber auf Verlangen eingefordert werden kénnen

Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefordert werden kénnen

Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu begleichen

Kreditbriefe und Garantien gemal3 Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG

Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG

Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemaf Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG

Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung - andere als solche gemaf Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG

Sonstige erganzende Eigenmittel

Ergdnzende Eigenmittel gesamt

Zur Verfiigung stehende und anrechnungsféahige Eigenmittel

Gesamtbetrag der zur Erfillung der SCR zur Verfligung stehenden Eigenmittel

Gesamtbetrag der zur Erfullung der MCR zur Verfiigung stehenden Eigenmittel

Gesamtbetrag der zur Erfullung der SCR anrechnungsfahigen Eigenmittel

Gesamtbetrag der zur Erfiillung der MCR anrechnungsfahigen Eigenmittel

SCR

MCR

Verhiltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur SCR

Verhiltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur MCR

Ausgleichsriicklage

Uberschuss der Vermogenswerte Gber die Verbindlichkeiten

Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten)

Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen und Entgelte

Sonstige Basiseigenmittelbestandteile

Anpassung fur gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbdanden

Ausgleichsriicklage

Erwartete Gewinne

Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) - Lebensversicherung

Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) - Nichtlebensversicherung

Gesamtbetrag des bei kiinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinns (EPIFP)
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Gesamt Tier 1 - nicht gebunden Tier 1 - gebunden Tier 2 Tier 3
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
R0010 7.350 7.350 - 0 -
R0030 0 0 - 0 -
R0040 - - - - -
RO050 - - - - -
RO070 79.171 79.171 - - -
RO090 - - - - -
RO110 - - - - -
RO130 377.103 377.103 -
R0140 0 - 0
R0160 0 - 0
R0O180 - - - - -
R0220 - - - -
R0230 0 0 0 0 -
R0290 463.625 463.625 0 0 0
R0O300 - - - -
RO310 - - - -
R0320 - - - - -
R0330 - - - - -
R0340 - - - -
RO350 - - - - -
R0360 - - - -
RO370 - - - - -
R0390 - - - - -
R0400 - -
RO500 463.625 463.625 0 0
RO510 463.625 463.625 0 0 -
R0540 463.625 463.625 0 0 0
RO550 463.625 463.625 0 0 -
RO580 178.756 - - - -
RO600 61.698 - - - -
R0620 2,59 - - - -
R0O640 7,51 - - - -
C0060
RO700 463.625
RO710 0
R0O720 0
RO730 86.521
R0O740 0
RO760 377.103
RO770 9.564
RO780 -
RO790 9.564
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$.25.01.21

Solvenzkapitalanforderung - fiir Unternehmen, die die Standardformel verwenden

Brutto-Solvenz- usp Verein-
kapitalanfor- fachungen
derung
C0110 C0090 C0100
Marktrisiko R0010 442.474 -
Gegenparteiausfallrisiko R0020 7.307 - -
Lebensversicherungstechnisches Risiko R0030 99.357
Krankenversicherungstechnisches Risiko R0040 -
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko R0O050 -
Diversifikation RO060 -69.900 - -
Risiko immaterieller Vermdgenswerte R0O070 0 - -
Basissolvenzkapitalanforderung RO100 479.239 - -
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung C0100
Operationelles Risiko RO130 11.778
Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen R0140 -224.296
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern R0O150 -87.964
Kapitalanforderung fur Geschafte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG R0160 -
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag R0200 178.756
Kapitalaufschlag bereits festgesetzt R0210 -
Solvenzkapitalanforderung R0220 178.756
Weitere Angaben zur SCR -
Kapitalanforderung fir das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko R0400 0
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir den tbrigen Teil R0410 -
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fur Sonderverbande R0420 0
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen
fur Matching-Adjustment-Portfolios R0430 0
Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven
Solvenzkapitalanforderung fir Sonderverbande nach Artikel 304 R0440 0
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$.28.01.01

Mindestkapitalanforderung - nur Lebensversicherungs- oder

Bestandteil der linearen Formel fiir Nichtlebensversicherungs- und
Riickversicherungsverpflichtungen

MCRNL-Ergebnis R0010 -

Bester Schatzwert Gebuchte Pramien

(nach Abzug der Riickver- (nach Abzug der Riickver-
sicherung/Zweckgesell- sicherung) in den letzten
schaft) und versicherungs- zwolf Monaten

technische Riickstellun-
gen als Ganzes berechnet

C0020 C0030

Krankheitskostenversicherung und
proportionale Ruckversicherung
Einkommensersatzversicherung und
proportionale Ruckversicherung
Arbeitsunfallversicherung und proportionale
Rickversicherung
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und
proportionale Ruckversicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherung und
proportionale Riickversicherung

See-, Luftfahrt- und Transportversicherung
und proportionale Rickversicherung

Feuer- und andere Sachversicherungen und
proportionale Riickversicherung

Allgemeine Haftpflichtversicherung und
proportionale Ruckversicherung

Kredit- und Kautionsversicherung und
proportionale Ruckversicherung
Rechtsschutzversicherung und proportionale
Rickversicherung

Beistand und proportionale Riickversicherung
Versicherung gegen verschiedene finanzielle
Verluste und proportionale Riickversicherung
Nichtproportionale Krankenrickversicherung
Nichtproportionale Unfallriickversicherung
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und
Transportriickversicherung
Nichtproportionale Sachrickversicherung

R0020

R0O030

R0040

R0O050

R0060

RO070

R0O080

R00S0

R0100

RO110
R0120

R0130
R0140
R0O150

R0160
R0170

—> Fortsetzungaufder nachsten Seite
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$.28.01.01
Mindestkapitalanforderung - nur Lebensversicherungs- oder

Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs- und
Riickversicherungsverpflichtungen

C0040
MCRL-Ergebnis R0200 61.698
Bester Schatzwert Gesamtes Risikokapital
(nach Abzug der Riickver- (nach Abzug der Riickver-
sicherung/Zweckgesell- sicherung/Zweckgesell-
schaft) und versicherungs- schaft)
technische Riickstellun-
gen als Ganzes berechnet
C0050 C0060
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung -
garantierte Leistungen R0O210 2.066.517 -
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung -
kiinftige Uberschussbeteiligungen R0220 375.262 -
Verpflichtungen aus index- und
fondsgebundenen Versicherungen R0230 239.269 -
Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(rtick)-
und Kranken(rick)versicherungen R0240 0 -
Gesamtes Risikokapital fur alle Lebens(rtick)
versicherungsverpflichtungen R0250 - 4.393.898
Berechnung der Gesamt-MCR
C0070
Lineare MCR R0300 61.698
SCR RO310 178.756
MCR-Obergrenze R0320 80.440
MCR-Untergrenze R0330 44.689
Kombinierte MCR R0340 61.698
Absolute Untergrenze der MCR R0O350 3.700
C0070

Mindestkapitalanforderung R0400 61.698
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Informationen

Mit zahlreichen Publikationen, aber auch im Internet bietet lhnen die ARAG ein breites
Angebot an Informationen rund um den Konzern, iber Versicherungsprodukte und
Serviceleistungen. Natirlich fehlen bei der ARAG mit ihrer Kernkompetenz im Rechts-
schutz auch nicht die ausgewdhlten Tipps und Ratgeber zum Thema Recht. Wenn Sie
Fragen haben, ein Versicherungsangebot wiinschen oder sich nur grundlegend infor-
mieren mochten: Nehmen Sie Kontakt mit uns auf oder besuchen Sie unsere Homepage
im Internet.

Aktuelle Informationen zum Konzern erhalten Sie unter folgender Adresse:

ARAG
Konzernkommunikation/Marketing
ARAG Platz1

40472 Diisseldorf

Telefon 0211963-3488

Telefax 0211963-2025
0211963-2220

E-Mail medien@ARAG.de

Wiinschen Sie ein individuelles Angebot? Per Telefon, Fax oder Mail sind wir stets fir
Sie erreichbar:

Telefon 021198 700 700
Telefax 0211963-2850
E-Mail service@ARAG.de

Im Internet erhalten Sie aktuelle Informationen zum Konzern und zu unseren Produkten
Uber unsere Homepage:

www.ARAG.com
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